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1- CONSIDERAQOES PRELIMINARES
1.1 — Interessados

Os interessados pelo presente laudo sdo os Senhores Arbitros do processo em referéncia,
componentes do Tribunal Arbitral da Camara de Arbitragem de Minas Gerais — COMARB, a
saber:

- Professor Dr. Luiz Olavo Baptista - Presidente

- Professor Dr. José Carlos de Magalhaes - Arbitro

- Dr. Francisco Maia Neto - Arbitro

1.2 - Objetivo

Constitui objetivo do presente trabalho realizar pericia técnica no objeto abaixo
especificado, consistindo de pesquisa e analise documental, bem como vistoria nas obras
realizadas:

B Tipo: atendimento das condic¢des contratuais

B Local: instalagbes industriais da SAMARCO, em UBU

B Municipio de Anchieta -ES

B Finalidade: avaliar a atuacdo da Empresa JP Engenharia Ltda, quanto a execucdo de
projetos e atua¢do no gerenciamento da obra, a vista dos questionamentos da Samarco Mineracao
S/A, através da juntada aos autos.

1.3 — Atividades bésicas

Compreendem as etapas desenvolvidas na realizacdo do presente trabalho pericial, que se
resumem nos topicos citados a seguir.

W Vistoria e analise documental

Lida, analisada e interpretada toda a documentacéo disponivel.

B Vistoria nas instalagdes industriais

Efetuada em 10 e 11/07/01, consistiu de vistoria nas obras e instalagdes em geral e nas
obras de expansdo em particular, com levantamentos sobre as falhas reclamadas.

B Diagnostico da situacdo encontrada

B Detalhamento fotogréfico dos itens relevantes a caracterizacdo da vistoria.

B Coleta de informacdes locais

B |_evantamento de dados cadastrais

B Tratamento e analise dos elementos obtidos para formacao da conviccao.

B Considerac¢0es finais e conclusoes.

1.4 — Condig0es e limita¢Ges

Este laudo técnico observa as condi¢Bes abaixo relacionadas, além de estar sujeito a
limitacGes, especialmente quanto a:

a) neste trabalho foram computados como corretos todos os elementos documentais
consultados e as informacdes prestadas por terceiros, considerados de boa fé e confiaveis;

b) o trabalho aqui apresentado e os resultados finais sdo validos apenas para a seqliéncia
metodologica apresentada, sendo vedada a sua utilizacdo em conexdo com qualquer outro;



c) o responsavel técnico por este trabalho ndo assume responsabilidade sobre matéria
alheia ao seu exercicio profissional, estabelecido em leis, c6digos e regulamentos proprios;

d) por fugir a finalidade precipua deste trabalho, foram dispensadas consideracdes legais
de mérito, concernentes a titulos, patentes, invasdes, hipotecas, superposi¢do de divisas, etc,
providencias estas consideradas de carater juridico.



2) METODOLOGIA E CRITERIO PERICIAL

Em linhas gerais, a metodologia bésica adotada na execucdo deste laudo esta pautada nos
requisitos constantes do item 4.3 da NBR-13.752 da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas), que ¢ a Norma Brasileira para Pericia de Engenharia na Constru¢do Civil. Séo
transcritos a seguir 0s topicos mais relevantes da norma citada.

“4.3 — Requisitos

4.3.1 — Geral

4.3.1.1 — Os requisitos exigidos em uma pericia estdo diretamente relacionados com as
informacOes que possam ser extraidas. Estes requisitos, que medem a exatiddo do trabalho sao
tanto maiores quanto menor for a subjetividade contida na pericia.

4.3.1.2 — A especificacdo dos requisitos ““‘a priori” somente é estabelecida para
determinacdo do empenho no trabalho pericial, independendo, portanto, da vontade do perito
e/ou do contratante.

4.3.1.3 — Os requisitos de uma pericia sdo condicionados a abrangéncia das
investigacdes, a confiabilidade e adequacdo das informacgfes obtidas, a qualidade das analises
técnicas efetuadas e ao menor grau de subjetividade emprestado pelo perito, sendo estes
aspectos definidos pelos seguintes pontos quanto:

a) a metodologia empregada;

b) aos dados levantados;

c) ao tratamento dos elementos coletados e trazidos ao laudo;

d) a menor subjetividade inserida no trabalho.

4.3.2 — Requisitos essenciais

Um trabalho pericial, cujo desenvolvimento se faz através de metodologia adequada,
deve atender a todos os requisitos essenciais de 4.3.2.1 a 4.3.2.3.

4.3.2.1 — O levantamento de dados deve trazer toas as informacgdes disponiveis que
permitam ao perito elaborar seu parecer técnico.

4.3.2.2 — A qualidade do trabalho pericial deve estar assegurada quanto a:

a) inclusdo de um namero adequado de fotografias por cada bem periciado,

com excecdo dos casos onde ocorrer impossibilidade técnica;

b) execugdo de um *““croqui’ de situagao;

c) descricdo sumaria dos bens nos seus aspectos fisicos, dimensdes, areas, utilidades,
materiais construtivos, etc;

d) indicacéo e perfeita caracterizacdo de eventuais danos e/ou eventos encontrados.

4.3.2.3 — Nas pericias judiciais, torna-se obrigatéria a obediéncia aos requisitos
essenciais, sendo que, no caso de avaliacdes, devem ser obedecidos ainda, 0s critérios das
normas aplicadas a espécie, salvo no caso de trabalhos de cunho provisério ou quando a
situacdo assim obrigar, desde que perfeitamente fundamentado.

4.3.3 — Requisitos complementares

4.3.3.1 — Com o objetivo de garantir maior abrangéncia e profundidade ao trabalho
pericial, cujo desenvolvimento ocorre com grande isencdo de superficialidade, devem ser
atendidos, além daqueles descritos em 4.3.2, 0s requisitos complementares de 4.3.3.2 e 4.3.3.



4.3.3.2 — O conjunto de dados que contribuem para a elaboracdo do parecer técnico
devem estar expressamente caracterizados, usando-se toda a evidencia disponivel.

4.3.3.3 — A qualidade do trabalho pericial deve estar assegurada quanto a:

a) inclusdo de um numero ampliado de fotografias garantindo maior detalhamento por
bem periciado;

b) descricdo detalhada dos bens nos seus aspectos fisicos, dimensdes, areas, utilidades,
materiais construtivos, etc;

c) apresentacdo de plantas individualizadas de bens, que podem ser obtidas sob forma de
“croqui’’;

d) indicagdo de perfeita caracterizagdo de eventuais danos e/ou eventos encontrados,
com planta dae articulacéo das fotos perfeitamente numeradas;

e) analise dos danos e/ou eventos encontrados, apontando as provaveis causas e
conseqiéncias.

4.3.4 — Casos especiais

4.3.4.1 - Podem ocorrer trabalhos periciais onde prepondera a superficialidade, ou que
ndo utilizem qualquer instrumento de suporte as conclusdes desejadas, ndo se observando 0s
requisitos contidos nesta Norma.

4.3.4.2 — Esta situacdo pe tolerada em determinadas circunstancias, onde pode haver a
necessidade de procedimento rapido que possibilidade a elaboracéo do laudo pericial ou quando
as condicBes gerais assim o permitirem.

4.3.4.3 — Nestes casos, em que geralmente as condi¢cbes ndo permitem a elaboracdo de
um laudo pericial cujos requisitos sejam atendidos, é admitida a apresentacdo do trabalho
sumario, objetivando uma informacao preliminar sem maiores detalhamentos.

4.3.4.4 — Também enquadram-se, nestes casos, todos os trabalhos periciais cujo
desenvolvimento néo atingiu os requisitos descritos em 4.3.2 e 4.3.3.

4.3.4.5 — Exige-se, inclusive nestes casos, o atendimento as demais disposicdes desta
Norma, em particular ao disposto em 1.2.

4.3.5.1 — ao perito é obrigatério a especificacdo, em qualquer parte do laudo pericial,
dos requisitos obedecidos, sejam eles essenciais ou complementares, devendo apresentar
justificativa fundamentada nas hipdteses em que isto ndo ocorrer (casos especiais).

4.3.5.2 — No caso de pericias que envolvam avaliacédo ou arbitramento, cujo fundamento
seja a determinacdo de valor, os requisitos devem obedecer aos niveis de rigor previstos nas
normas especificas editadas pela ABNT, mantida a obrigatoriedade determinada em 4.3.2.3”



3) ANALISE DOCUMENTAL

Cabe ressaltar inicialmente que foi colocada a disposi¢do do trabalho pericial uma vasta
documentacdo. SO ndo foram analisadas integralmente as Instrucdes de Canteiro e as
Modificagdes de Canteiro.

3.1 - Sumula dos instrumentos contratuais

Relacionamos neste item, em ordem cronoldgica crescente, todos 0s instrumentos
contratuais firmados entre as partes, bem como entre as demais empresas que participaram do
empreendimento de Ubu.

a) Contratos e aditivos

No Quadro | encontram-se relacionados os contratos e termos aditivos celebrados com a
Samarco.

Quadro | — Simula dos contratos e aditivos celebrados com a Samarco

Item Partes Data Objeto

1 | Samarco x JPE 01/04/95 | Servigos técnicos para elaboracdo de projetos de expansdo e co-
gerenciamento dos empreendimentos de Ubu e de Germano

2 | Samarco x JPE 05/07/95 | Servigos técnicos para elaboracdo de projetos de detalhamentos da
expansao de Ubu (pelotamento, endurecimento e peneiramento)

3 | Samarco x FDW 11/09/95 | Fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica, a fim de permitir a
execucdo e o gerenciamento de Ubu e Germano

4 | Samarco x Davy 15/09/95 | Fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica em relagdo ao forno de
pelotizacdo

5 | Samarco x Estacon 02/01/96 | Execugdo das obras de construcgdo civil da expansdo da Pelotizacdo de
uUBU

6 | Samarco x CNO 15/05/96 | Execucdo da montagem eletromecanica da expansdo da Pelotizagdo de
uUBU

7 | Samarco x Estacon 30/12/96 |Termo de Acordo (restabelecimento do equilibrio econdmico e
financeiro do contrato para cumprimento da obra)

8 | Samarco x Estacon 03/02/97 | Termo Aditivo (repactuacdo de prazo, acréscimo de servicos e
acréscimo de 22% nos pregos)

b) Ordens de compras de projetos
No Quadro Il encontram-se relacionadas, a titulo de ilustracdo, varias ordens de compra,
que tratam de detalhamento de projetos de estruturas metalicas (alem de fabricagdo das mesmas).

Quadro Il — Ordens de compra

Item Partes Data Obijetivo

1 | Samarco x Icolmaq | 31/07/96 | Detalhamento de projetos de estrutura metdlica, alem de fabricagdo

N

Samarco X Embra 31/07/96 | Detalhamento de projetos de estrutura metélica, alem de fabricacdo

3 | Samarco x Emem 31/07/96 | Detalhamento de projetos de estrutura metélica, alem de fabricacdo




¢) Sumula dos valores relativos aos Quadros I e 11
No Quadro Il estdo sumariados os valores contratados relativos aos cinco contratos e as
trés ordens de compra.

Quadro Il — Sumula de valores contratados
Item | Fornecedor Objeto Valor (R$) * Data-base
01 |JPE Projetos basicos e gerenciamento (Germano e Ubu) 13.643.550,00 05/95
02 |JPE Projetos detalhados de Ubu 3.500.000.00 05/95
03 |FDW Tecnologia e assisténcia técnica (Germano e Ubu) 5.000.000,00 Em US$
04 |Estacon Obras civis de Ubu 8.586.680,66 11/95
05 |CNO Montagem eletromecénica de Ubu 20.351.297,00 03/96
06 |Davy Projeto basico “core plant” de Ubu 9.000.000,00 Em US$
07 |Icolmaq Detalhamento de projetos para Ubu (estruturas metalicas) | 1.207.892,50 07/96
08 |Embra Detalhamento de projetos para Ubu (estruturas metalicas) | 2.216.838,00 07/96
09 |Emem Detalhamento de projetos para Ubu (estruturas metalicas) | 2.230.519,20 07/96

* Os contratos com a Davy e com a FDW foram celebrados em ddlares norte-americanos.

d) Cronologia da expansao de Ubu
A expanséo da planta de Ubu foi realizada dentro da cronologia sumariada no Quadro IV.

Quadro IV - Cronologia da realizacdo da expansao da planta de Ubu

Item Empresa Periodo Duracéo (més)
01 |JPE - projetos e gerenciamento de Germano e Ubu 01/04/95 a 31/12/97 27

02 | JPE — projetos de detalhamentos de Ubu 05/07/95 a 05/08/96 13

03 |FDW - tecnologia e assisténcia técnica em Germano e Ubu | 23/03/95 a 31/12/97 32

04 | Estacon - obras civis de Ubu 02/01/96 a 31/01/97 13

05 | CNO - montagem eletromecénica de Ubu 15/05/96 a 04/09/97 16

06 |Davy - projeto e assisténcia técnica da “core plant” de Ubu | 23/03/95 a 31/12/97 32

3.2 — Andlise dos instrumentos contratuais
Segue-se uma analise dos instrumentos contratuais sumariados no Quadro I, em seus
aspectos de maior interesse nesta pericia.

3.2.1 - Contratos Samarco x JPE

A Samarco firmou dois contratos com a JPE, a saber:

- 0 primeiro tem por objeto “a prestacdo de servicos técnicos de engenharia para a
elaboracdo de projetos basicos e detalhados referentes ao Projeto de Expansdo da Samarco
em Ponta do Ubu e em Germano, bem como o gerenciamento do empreendimento
juntamente com a Fluor Daniel Wright”;

- 0 segundo tem por objeto “a prestacdo de servicos técnicos de engenharia para a
elaboracdo de projetos detalhados referentes a engenharia detalhada das areas de
Pelotamento, Endurecimento e Peneiramento de Produtos do Projeto de Expansdo da
Samarco em Ponta do Ubu”.



Maiores detalhes sobre o escopo contratual da JPE sdo encontrados no corpo deste laudo,
onde é analisada a Proposta Comercial Consolidada n. 2163/14011/026/96 — rev. a.

O primeiro contrato, remunerado por hora efetivamente trabalhada mais parcela fixa,
tem valor estimado de R$ 13.643.550,00 (Po = 05/95), prazo de vigéncia de 27 meses, com inicio
em 01/04/95 e termino em 31/12/97.

O segundo contrato, por empreitada global, no valor de R$ 3.500.000,00 (Po = 05/95),
prazo de vigéncia de 13 meses, com inicio em 05/02/95 e termino em 05/08/96.

Os dois contratos tém basicamente as mesmas clausulas gerais. Nos topicos a seguir,
apresentamos em forma de sintese alguns aspectos contratuais relevantes a avaliacdo do impasse
entre as partes.

a) Contrato de 01/04/95 - projetos e gerenciamento

M Clausula 2% — documentos contratuais

S&o dois 0s anexos: a proposta comercial consolidada e o certificado de seguro.

M Clausula 3% — disposicdes gerais

Em hipdtese alguma a JPE poderia alegar a seu favor davida, esquecimento ou
desconhecimento de clausulas e condic¢des contratuais, no todo ou em parte. O contrato foi aceito
como completo e suficiente para definir o objeto, a intencdo e a extensédo dos servigos. Cada parte
seria representada por um coordenador investido de amplos poderes.

M Clausula 4% — obrigacdes da JPE

Obter autorizagdo previa da Samarco para efetuar subcontratacbes. Reparar desenhos e
documentos contendo falha sem 6nus para a Samarco. Responder por danos ou prejuizos de que
tenha culpa (nos limites da clausula 15%). Prestar a Samarco esclarecimentos necessarios a
compreensdo dos trabalhos executados. Responsabilizar-se integralmente pela exatiddo dos
servigos contratados, independente da aprovacdo da Samarco. Em até 10 dias da assinatura do
contrato, emitir cronograma e documentos de planejamento, nos termos do Anexo 2.

M Clausula 5% — obrigacdes da Samarco

Fornecer a JPE um cronograma geral do projeto com os principais marcos. Fiscalizar os
servigos e solicitar correcdes. Fornecer em tempo habil as informacGes necessarias ao
cumprimento dos prazos. Aprovar em até 5 dias Gteis os documentos de projeto emitidos pela
JPE.

M Clausula 6% — prazo

Total de 27 meses sujeito a prorrogacao, de 01/04/95 a 31/12/97.

M Clausula 7% — pregos

Pagamento das horas efetivamente trabalhadas, compostas de salarios mais encargos

diversos, além da remuneracdo da contratada no valor de R$ 325.440,00 (Po = 05/95), assim
distribuido: R$ 47.040,00 de engenharia basica, R$ 169.920,00 de engenharia detalhada e R$
108.480,00 de gerenciamento. Constituiam ainda despesas reembolsaveis: processamento de
dados, viagens e despesas operacionais.

M Clausula 8% — valor do contrato

Estimado de R$ 13.643.550,00.

M Clausula 9% — reajustamento

Os reajustes da mao-de-obra acompanhavam os dissidios da categoria
consultoria, podendo haver ainda aumentos por mérito ou adequacdo ao mercado.
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As parcelas fixas seriam reajustadas nos mesmos indices concedidos a mao-de-

obra.

M Clausula 10% — forca maior

As partes eximiram-se de responsabilidade nos casos fortuitos ou de forga maior, na
forma do Art. 1058 do Cadigo Civil Brasileiro.

M Clausula 15% - garantia

A JPE garante a qualidade dos seus servicos e compromete-se a corrigir comprovados
erros de projeto contidos em sua documentacao, sem Onus para a Samarco. Para indenizacdo da
Samarco de prejuizos de perda de materiais, mdo-de-obra e custos de equipamentos decorrentes
de erros da JPE existe o seguro de responsabilidade civil, dentro dos limites e franquias,
conforme o Anexo 2.

b) Contrato de 05/07/95 - projetos para Ubu

M Clausula 2% — documentos contratuais

Sdo oito os anexos: requisitos de planejamento para fornecedores, engenharia detalhada
no Brasil (estimativa de homens/hora), carta de 03/07/95 da JPE & Samarco, faixas salariais,
encargos sociais, precos de servicos de reprografia, precos de servicos de processamento de
dados e norma de viagem a servico.

M Clausula 3% — disposicdes gerais

Em hipdtese alguma a JPE poderia alegar a seu favor davida, esquecimento ou
desconhecimento de clausulas e condic¢des contratuais, no todo ou em parte. O contrato foi aceito
como completo e suficiente para definir o objeto, a intencdo e a extensdo dos servigos. Cada parte
seria representada por um coordenador investido de amplos poderes.

M Clausula 4% — obrigacdes da JPE

Obter autorizagdo previa da Samarco para efetuar subcontratacbes. Reparar desenhos e
documentos contendo falha sem 6nus para a Samarco. Responder por danos ou prejuizos de que
tenha culta (nos limites da clausula 15%). Prestar a Samarco esclarecimentos necessarios a
compreensdo dos trabalhos executados. Responsabilizar-se integralmente pela exatiddo dos
servigos contratados, independente da aprovacdo da Samarco. Em até 10 dias da assinatura do
contrato, emitir cronograma e documentos de planejamento, nos termos do Anexo 1.

M Clausula 5% — obrigacdes da Samarco

Fornecer a JPE um cronograma geral do projeto com os principais marcos. Fiscalizar os
servigos e solicitar correcdes. Fornecer em tempo habil as informacGes necessarias ao
cumprimento dos prazos. Aprovar em até 5 dias (teis os documentos de projeto emitidos pela
JPE.

M Cléausula 6% — prazo

De 13 meses prorrogaveis, de 05/07/95 a 05/08/96.

M Clausula 7% — precos e condi¢Ges de pagamento

Pagamento das horas efetivamente trabalhadas mais encargos variados, tendo como
referéncia, para efeito de premiacdo ou penalidade, o valor de R$ 2.603.475,00. Seriam
reembolsaveis 0s gastos com processamento de dados, viagens e despesas operacionais. Como
remuneracgdo da contratada, parcela de R$ 361.883,00.

M Clausula 8% — valor do contrato

Estimado de R$ 3.500.000,00.
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M Clausula 9% — reajustamento
Segundo dissidio da categoria de consultoria, além de aumentos por mérito e

adequacéo ao mercado. O mesmo critério para a parcela fixa.

M Clausula 10% — forca maior

As partes eximem-se de responsabilidade nos casos fortuitos ou de forca maior, na forma
do Art. 1058 do Cadigo Civil Brasileiro.

M Clausula 15% - garantia

A JPE garante a qualidade dos seus servicos e compromete-se a corrigir comprovados
erros de projeto contidos em sua documentacdo, sem 6nus para a Samarco. Para indenizacdo
existe o seguro de responsabilidade civil, dentro dos limites e franquias, conforme o Anexo 3.

3.2.2 - Contrato Samarco x FDW

A Samarco firmou um contrato com a FDW, cujo objeto prevé: “o fornecimento de
tecnologia e assisténcia técnica, a fim de possibilitar a execucdo por terceiros de todos 0s
servicos de engenharia, projeto, suprimento, administracdo, gerenciamento da construcdo e
comissionamento necessarios a implementacéo do projeto”.

Em relacdo ao escopo dos trabalhos, o item 3.1 do contrato remete ao Anexo B, onde
consta uma extensa descricdo de servicos de responsabilidade da FDW. Cita ainda o Anexo B-1,
onde constam servigos de responsabilidade da Samarco.

O contrato foi celebrado por empreitada global, no valor de US$ 5.000.000,00 com
vigéncia de 23/03/95 a 31/12/97.

a) sumula de algumas clausulas contratuais

M Clausula 1% — definigdes

Trabalhos significam o fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica referentes a
engenharia e gerenciamento de construcéo descritos na clausula 2* e no Anexo B.

Tecnologia e assisténcia técnica significam o trabalho compreendendo todos os dados
técnicos de engenharia, inclusive metodologia do desenvolvimento tecnoldgico representados
pelo conjunto de informacdes técnicas, documentos, desenhos e modelos industrias e instrucdes
sobre operacgdes e de outros elementos andlogos para permitir a operagdo das instalagcdes de Ubu
e de Germano.

Programacéo de trabalho e cronograma significam os documentos a serem elaborados
pela FDW para subsidiar o acompanhamento do andamento dos trabalhos por parte da Samarco.

M Cléausula 3% - Escopo dos trabalhos

A FDW fornecera a tecnologia e prestara a assisténcia técnica necessarias a implantagéo
do projeto, descritas no Anexo B.

M Clausula 4% — documentos

Integram o contrato: descri¢do do projeto, escopo dos trabalhos, itens de fornecimento da
Samarco, equipe da JPE e cinco tabelas (salarios, politica de hora-extra, lista padrdo de
classificacdo de despesas, politicas de alocagéo e previsao de despesas).

M Clausula 5% — obrigacdes da Samarco

Credenciar junto a FDW a equipe de fiscalizacdo do contrato.

M Clausula 6* — obrigacdes da FDW
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Responsabilizar-se pela sua equipe de fornecimento de tecnologia e prestacdo de
assisténcia técnica. Informar & Samarco das necessidades de contratacdo e fornecimento de
Servigos, equipamentos e materiais necessarios ao cumprimento de seu escopo.

M Clausula 7% - responsabilidade da Samarco

A FDW sanaré qualquer imperfeicdo nos trabalhos executados detectados em
até um ano do encerramento dos trabalhos, que seja decorrente de omissdo da
mesma. Este compromisso estende-se as subcontratagcdes. Tem a Samarco até 10

dias da constatacdo da imperfeicédo para efetivar a sua notificacéo.

As partes estabelecerdo de comum acordo os termos e condi¢des gerais de garantias a
serem incorporadas em todos os contratos e ordens de compra, ficando a FDW de tomar todas as
providencias cabiveis para o cumprimento desses termos e condigdes.

A FDW indenizard a Samarco e resguardara o projeto contra toda e qualquer acdo por
parte de empregados seus, fornecedores ou prestadores de servico, a qualquer titulo, prevalecendo
apos a aceitacdo final dos servigos ou a rescisdo do contrato.

A responsabilidade civil da FDW nao excedera aos valores recebidos pela remuneracédo da
tecnologia.

M Clausula 13% - seguros

Durante a vigéncia do contrato, a FDW mantera seguro cobrindo demandas decorrentes
ou relacionadas ao cumprimento do seu escopo.

M Clausula 14° - subcontratagéo

As subcontratagdes dependem de prévia da Samarco.

M Clausula 20% — forca maior

As partes eximem-se de responsabilidade nos casos fortuitos ou de for¢a maior, na forma
do Art. 1058 do Cadigo Civil Brasileiro.

b) Anexos B e B-1 ao contrato FDW

Consta do Anexo B: “A contratada fornecera a tecnologia e assisténcia técnica, a fim de
possibilitar a execucdo por terceiros de todos 0s servicos de engenharia, projeto, suprimento,
administracdo, gerenciamento de construcdo e comissionamento para as instalagdes do projeto de
expansdo da pelotizacdo, excetuando-se os itens fornecidos pelo contratante, em conformidade
com o Anexo B-1".

O Quadro V contem uma sumula dos servicos constantes do Anexo B.

Quadro V - Sumula dos servicos a cargo da FDW

Item Assisténcia técnica e tecnologia para terceiros (Anexo B ao contrato)

01 |Elaboracdo de: projetos, “layouts”, plantas, desenhos, especificacfes, LMs, RQMs e manuais

02 | Desenvolvimentos dos: critérios de projetos e programa de garantia de qualidade das instalacdes

03 | Gerenciamento dos contratos da Samarco , assegurando normas, prazos e supervisao de montagem

04 | Organizacao e analise dos dados de engenharia atuais e futuros

05 | Participacdo na elaboragdo de estimativas, relatorios e avaliacdes

06 | Elaboracdo de procedimentos de: projetos, sistemas de orcamentos, cronogramas e controles de custo

07 | Planejamento e controle de todas as compras — excetos os itens adquiridos pela Samarco

08 | Andlise e interpretacdo dados preliminares Samarco — compatibilizando-0s com o projeto de expansao
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09 |Diligenciamento, verificacdo, cotacdo e inspecdo quanto a: desenhos, equiptos., maquinas e materiais

10 | Assisténcia importacdo, liberacdo, transporte terrestre, armazenagem: materiais, maquinas e equiptos.

11 | Contabilizacdo dos custos do projeto

12 | Desembolso de recursos em nome da Samarco para administracdo dos compromissos de compra

13 | Estimativas preliminares e definitivas de custos, programas de trabalho e cronogramas.

13* | Programa controle de planejamento e cronograma, avanco fisico e prevencio de falhas de programa

14 | Elaboracdo de relatério de avanco fisico e outros, previsdo de custos e de demanda mensais

15 | Elaboracdo de planejamento e testes pré-operacionais. Start up e operacao do projeto

16 | Cooperagdo com outros consultores e especialistas para futuras contratagcdes

17 | Fornecimento de suporte em relagdo a elaboragdo de documentacdo relativa seguros

18 | Fornecimento de instalagBes administrativas e servicos de secretaria

19 | Servicos no local da obra, tais como: levantamento topogréfico, teste de material e estudo geotécnico

20 | Estudo e consultoria quanto a: natureza dos métodos de construcdo, materiais € equipamentos

21 | Elaboracéo de desenhos de campo, conforme necessidades

22 | Elaboracéo de desenhos “as-built” (utilidades elétricas, instrumentacdo subterranea, entre outros)

23 | Estimativa de quantitativos e custos dos servigos para alocacdo de recursos e avaliagdo de propostas

24 | Elaboracéo de licitacBes, propostas, formuldrios, etc. Listagem de fornecedores

25 | Gerenciamento e garantia do desempenho e qualidade do trabalho de construcdo

26 | Gerenciamento, supervisdo, ordenacdo e administracdo de contratos de construcdo e correlatos

26° | Controles sobre: aceitacgéo, verificacdo, fiscalizac@es (financeira e técnica), relativos aos fornecedores

27 | Realizacdo direta de servicos de construgdo por administracdo (servi¢os ndo subcontratados)

28 | Operacfes ou providéncias a respeito de: escritdrios, prédios de escritdrios, oficinas, galpdes, etc

29 | Elaboracéo e implementacdo dos regulamentos de: salide, incéndio, seguranca aplicveis a obra

30 | Assisténcia junto a entidades governamentais (obtencéo de licenga, autorizagdes, etc)

31 | Gerenciamento e monitoramento construcdo, garantindo conformidade com normas e especificacfes

32 | Analise, negociacdo e aprovacdo dos planos de trabalho das contratadas e subcontratadas

33 | Localizagdo e utilizacdo de elementos nacionais na implementacdo do Projeto, na medida do possivel

34 | Fornecimento de histérico do Projeto, incluindo uma analise detalha de custo

35 | Realizacdo de todos os servigos de forma segura e levando em consideracdo aspectos ambientais

Em relagdo aos servigos a cargo da Samarco, Anexo B-1 ao contrato, apresentamos a
sumula do Quadro VI.

Quadro VI - Sumula dos servicos a cargo da Samarco no contrato da FDW

Item Servicos a cargo da Samarco (Anexo B-1 do contrato)

01 |Fornecimento de equipamentos de suporte auxiliares moéveis (ndo para a construcéo)

02 | Realizacdo e gerenciamento de todas as operac¢des de lavra e da planta existente

03 | Cronograma geral

04 | Aquisicdo de: faixas de serviddo, arrendamentos, licencas e titulos de propriedade

05 | Projeto conceitual, desenhos, planos de previsdo e de trabalhos anteriores ao inicio dos servi¢os

06 | Desenhos de instalacdes e dados dos equipamentos existentes — para interfacear com a expansao

07 | Acesso ao local da obra e espaco para: instalagbes temporarias, escritorios de descarga de caminhdes

08 | Identificacdo de necessidades adicionais de: equipamentos e modificacbes (Concentrador e Ubu)

09 | InstalacBes de escritorio de trabalho em Belo Horizonte

10 | Aluguel de veiculos para o pessoal da FDW e autorizados por ela

11 | Fornecimento e instalacfes para refeicbes no campo para pessoal graduado da FDW

12 | Acomodacdes de curto prazo para pessoal da FDW (em Germano e Ubu)
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¢) Equipe de trabalho da FDW
No Anexo C ao contrato da FDW, consta a equipe de trabalho prevista pela FDW, que se
encontra sumariada no Quadro VII.

Quadro VII — Equipe de trabalho prevista no contrato da FDW

Item Nome Cargo
01 Donald W. Clarke Diretor do Projeto
02 R. Barrier Skeldon Gerente de Engenharia
03 Gene V. Testolin Gerente de Construcdo
04 Robin G. Osmond Gerente de Controle de Projeto
05 Victor N. Bryant Engenheiro de Projeto, Germano
06 Clifford McGrath Engenheiro de Projeto, Ubu
07 | John S. Wakemen Engenheiro de Processos
08 Kenneth J. Marshall Engenheiro de Manuseio de Materiais
09 Murray P. Miler Engenheiro de Controle
10 E. Levi Brake Gerente de Seguranca

3.2.3 - Contrato Samarco x Estacon

O contrato da Estacon tem por objeto: “a execucdo das obras de construcdo civil do
projeto de expansdo da pelotizagdo em Ubu”.

O contrato foi celebrado por empreitada a precos unitarios de servi¢os, remunerados “de
per si”, conforme planilha anexa ao contrato.

O valor estimado do contrato é de R$ 8.586.680,66 (Po = 11/95), com vigéncia de 02 de
janeiro de 1996 a 31 de janeiro de 1997.

3.2.4 - Contrato Samarco x CNO

O contrato da CNO tem por objeto: “a execucdo da montagem eletromecanica do projeto
de expanséo da pelotizacdo da unidade industrial de Ubu”.

O contrato foi celebrado por empreitada a precos unitarios, remunerados “de per si”,
conforme planilha anexa ao contrato.

O valor estimado do contrato é de R$ 20.351.297,00 (Po = 03/96), com vigéncia entre 15
de maio de 1996 a 04 de setembro de 1997.

3.2.5 - Contrato Samarco x Davy
No objeto deste contrato, consta: “fornecimento de tecnologia e prestacdo de assisténcia técnica
de engenharia e projeto especificamente em relagéo ao forno de pelotizagao”.

O Anexo B discrimina o escopo dos servigos, a saber:

M projeto basico — do chamado “core plant” (pelotamento e forno);

M assisténcia técnica — na elaboracdo do projeto de detalhamento, na construcdo, na
montagem, no comissionamento, nos testes e no inicio de operacéo.

O contrato foi celebrado por empreitada global, no valor de US$ 9.000.000.

Segue-se uma stimula de algumas clausulas contratuais.
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M Clausula 1% — definicdes

Tecnologia e assisténcia técnica significam o trabalho compreendendo todos os dados
técnicos de engenharia, inclusive metodologia do desenvolvimento tecnologico representados
pelo conjunto de informag@es técnicas, documentos, desenhos e modelos industriais e instruces
sobre operagdes e de outros elementos analogos, assim como a assisténcia técnica a cargo de
profissionais da Davy para permitir a realizacdo do projeto e a operacdo de Ubu.

Programacéo de trabalho e cronograma significam os documentos a serem elaborados
pela Davy para subsidiar o acompanhamento do andamento dos trabalhos por parte da Samarco.

M Cléausula 3% — escopo dos trabalhos

A Davy fornecerd tecnologia e prestard assisténcia técnica necessérias para a
implantacdo do projeto, especificamente em relagdo ao forno de pelotizagéo, descrito no Anexo
A.

M Clausula 4% — documentos contratuais

Integram o contrato: descricdo do projeto, escopo dos servicos, itens a serem fornecidos
pela Samarco, equipada Davy, tabelas (de faixas salariais, politica de horario extra, lista padrédo
de classificacdo de despesas, politicas de alocacdo de pessoal e previsdo de despesas
reembolsaveis), garantia de desempenho e testes e equipamentos do contrato.

M Clausula 5% — obrigacdes da Samarco

Credenciar sua equipe de fiscalizacdo junto & Davy e fornecer-lhe em tempo habil as
informacdes necessarias e de seu dominio.

M Clausula 6% — obrigacdes da Davy

A Davy responsabiliza-se pelo seu pessoal alocado aos servicos e realizara o trabalho de
acordo com sua propria metodologia, utilizando especificagdes, cronogramas e desenhos
aprovados pelo Samarco. Obriga-se a informar a Samarco das necessidades de contratacdo e
fornecimento de servigos, equipamentos e materiais suplementares.

M Clausula 7% — responsabilidade da Davy

A Davy desempenhard suas fungdes com as técnicas, a eficiéncia e o discernimento
condizentes com as qualidades de uma empresa profissional de engenharia de construcdo de
renome no fornecimento de tecnologia desta natureza. Concorda em sanar qualquer imperfeicao
nos trabalhos executados, objeto de sua omissao, até um apos o encerramento dos trabalhos.

A Samarco em até 10 dias da constatacdo notificard a Davy qualquer defeito ou
deficiéncia nos trabalho por ela realizados. Esta se dispora a fazer o necessario para sanar ou
reembolsar a Samarco pelas despesas decorrentes.

As partes estabelecerdo de comum acordo os termos e condi¢des gerais, incluindo as
garantias, a serem incorporados em todos o0s contratos e ordens de compra de subfornecedores. A
Davy tomara todas as providéncias cabiveis para garantir a méaxima exequibilidade dos
subfornecedores.

A responsabilidade da Davy ndo excedera aos valores recebidos pela remuneracdo da
tecnologia.

M Clausula 23% — verificacdo de adequagcao técnica

No decorrer da implantacdo, a Davy realizara inspec@es e verificara se as instalacdes estao
em conformidade com as especificagdes, desenhos e outros requerimentos.

A Davy mantera registro diario de suas atividades, sendo uma copia do mesmo entregue a
Samarco no dia seguinte a sua elaboracéo.
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M Clausula 24% — garantias

A Davy garantird a planta de pelotizacdo em conformidade com as especificagdes do
Anexo E. Garantira, ainda, todos os equipamentos por ela fabricados conforme o Anexo F, além
de toda a tecnologia fornecida.

No caso de defeitos ou deficiéncias no equipamento ou no material, a Samarco a
informara por escrito. A Davy tem obrigacdo de tomar medidas mais rapidas possiveis para
corrigir tais falhas e para proteger os interesses da Samarco em todos 0s momentos.

3.3 — Andlise de peticdes
Para efeito de registro, estamos apresentando neste item uma sintese de peticGes
formuladas pelas partes.

3.3.1 - Inicial — 22/02/2001

Em 22 de fevereiro de 2001, a Samarco Mineracdo S/A solicitou a Camara de Arbitragem
de Minas Gerais informar & Jaako Poyry Engenharia Ltda “a intencdo de dar inicio a arbitragem,
a fim de dirimir o litigio descrito no quadro I11, de conformidade com o Estatuto da Camara e nos
termos da Lei 9.307, de 23/09/96”. Solicitou, ainda, que a Camara convocasse a parte contraria
para manifestar sua concordancia com a institui¢do da arbitragem.

No quadro 11l (sintese da peticdo) informou que o objeto do litigio era: a repeticdo de
pagamentos indevidos efetuados a parte contraria no contrato com ela firmado em 01/04/95,
relativo a expansao das unidades em Mariana-MG e Ubu-ES.

O valor estimado do litigio foi estimado em R$ 13.000.000,00.

No valor acima, ndo foi citada a data-base deste valor.

Anexou, entre outros documentos, o contrato de 01/04/95, qualificagdo dos projetos
refeitos pela JPE e laudo técnico.

a) Requerimento da Instituicdo de Arbitragem

O requerimento da Instituicdo de Arbitragem esta datado de 12/02/2001 e é assinado pelo
Dr. Salvador Ceglia Neto. Nele, foram relacionados os principais pontos da reclamacao:

- erros de projetos;

- erros de gerenciamento;

- retrabalhos;

- improdutividade por erros de gerenciamento;

- erro de especificagoes;

- erros de alocacéo de prédio;

- desenvolvimento de sistema de efluentes que nédo funciona a contento.

Cita que os principais problemas e prejuizos provocados pela JPE a Samarco estdo

minuciosamente descritos no Relatorio Técnico anexo, denominado “Andlise dos Desvios

Ocorridos nos Contratos de Obras Civis e Montagem da Expansdo da Usina de

Pelotizacao da Samarco em Ubu”.

b) Comentario do Perito sobre a inicial

O Perito observa que esta inicial refere-se as expansdes de Germano e Ubu; porém, a
Lauto Técnico trata somente da expansdo de Ubu.
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Conforme entendimentos com o Assistente Técnico da Samarco, Dr. Sergio Luiz Martins
Cardoso, estamos considerando somente os aspectos contemplados no Laudo Técnico, ou seja,
somente a expansao de Ubu.

3.3.2 — Manifestac¢éo da JPE sobre a inicial — 16/03/2001

Através de manifestacdo datada de 16 de marco de 2001, através da Nehring e Associados
Advocacia, a JPE informa gque ndo se opGe ao pedido de instituicdo de arbitragem formulado pela
Samarco.

Esclarece a nova denominacdo social da Empresa: JP Engenharia Ltda.

3.3.3 — Contestacéo da JPE — 18/05/2001

Datada de 18 de maio de 2001 e assinada pelos Advogados, Dr. Marcio Bellocchi e Dr.
Carlos Nehring Netto, a JPE apresentou ao Tribunal Arbitral suas alegacdes de defesa a
manifestagdo inicial da Samarco.

Resume seu entendimento de que a Samarco reivindica da JPE a restituicdo de
pagamentos por ela considerados indevidos, bem como perdas e danos decorrentes de alegadas
falhas de projeto e de gerenciamento.

Em sintese, apresenta as alegac¢@es que se seguem:

- ao dar inicio no processo de contratacdo, a Samarco havia convidado apenas pequenas
empresas, visando tdo-somente mera locacdo de méo-de-obra, deixando de levar em conta
aspectos relevantes como capacitacdo globalizada e garantias a serem oferecidas pela empresa a
contratada;

- tal decisdo foi posteriormente alterada, com a abertura de concorréncia a nivel
internacional, passando a BHP a assumir a lideranca do projeto;

- a FDW foi convidada para a concorréncia de prestacdo de servicos de gerenciamento e
engenharia do projeto;

- consistia o projeto na duplicacdo das instalacdes existentes, com adogdo dos desenhos
das instalagcOes existentes, fazendo as adaptactes e utilizando os mesmos fornecedores de
equipamentos;

- a FDW indicou a JPE a Samarco, para ser sua subcontratada;

- a proposta da JPE quanto ao Project Management ndo continha quantitativos, restando
esta atividade sob a exclusiva responsabilidade da FDW, obedecendo inclusive exigéncias da
Samarco;

- a FDW venceu a concorréncia - exclusive para a pelotizagdo, que ficou a cargo da
Kvaerner Metals, atual Davy International — e assumiu assim o gerenciamento;

- todas as decisdes relativas ao empreendimento passaram a ser tomadas pelos seguintes
executivos: William Cline (Samarco) — gerente de engenharia, Scott Williams (BHP) — gerente de
construcdo e Don Clarke — diretor de projeto;

- em 24/02/95, em reunido com as partes, a Samarco tomou decisfes, que alteraram o
escopo da FDW: assumiu as atividades de procurement (compra, inspecdo e diligenciamento) e
de account (controle de custos), deixando o contrato de ser um EPCM, para tornar-se um “misto
de responsabilidades compartilhadas”, principalmente entre Samarco e FDW;

- a Samarco apresentou seus desenhos, o que levou a FDW revisar sua proposta,
reduzindo quantitativos;
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- contrariando proposta inicial, a Samarco levantou consideracdes sobre a necessidade de
adocdo de novas tecnologias, levando a alteracdes de projetos e de custos;

- pelos bons servicos que vinha prestando, a Samarco contratou a JPE para detalhar o
projeto da Davy, demonstrando que néo era ela negligente;

- por facilidades administrativas, a Samarco celebrou contratos distintos com a FDW
(remunerada em ddlar) e a JPE (remunerada em Real). A JPE deixou de ser subcontratada da
FDW;

- para a celebracéo do contrato, a Samarco impds limites de horas e penalidades a JPE, em
pleno andamento dos trabalhos - ainda ndo discutidos;

- 0 gerenciamento é um ponto que jamais foi discutido e alterado: foi sempre de
responsabilidade e realizacdo da FDW - embora conste erroneamente do contrato como
pertencente a JPE;

- toda a questdo do gerenciamento do empreendimento pode ser verificada no
organograma emitido pela FDW (PPM — Project Procedure Manual), no qual ficou estabelecido
que todas as decisOes e definicdes deveriam ser encaminhadas para oficializacdo aos Sr. Don
Clarke (FDW) e Sr. Ruben Brefia e Sr. Bill Cline, ambos da Samarco;

- toda a alteracdo de projeto, que implicasse em aumento de custo ou de prazo, seria
previamente submetida a Samarco através do PDN (Potential Deviation Notice);

- a Unica atividade de gerenciamento executada pela JPE foi a de engenharia, que ndo se
confunde com o gerenciamento do empreendimento;

- a Samarco aprovou 0s pagamentos extras e tomou varias decisfes, que alteraram
sobremaneira o inicialmente pretendido e avencado pelas partes;

- a Samarco ndo demonstrou erros de projeto da JPE e quando eles correram foram por ela
corrigidos e as suas expensas;

- horas extras e bonus foram previamente aprovados pela Samarco, conforme previu o
contrato;

- 0 pleito da Samarco, que possuia um fiscal para cada area de obra, contraria a sua
atuacdo durante a vigéncia do contrato;

- a Samarco ndo demonstrou falhas de gerenciamento da JPE;

- a JPE desconhece qualquer falha sua de especificagéo, atividade a cargo da FDW e da
Samarco;

- a JPE executou o projeto do tratamento de efluentes, sob especificacbes fornecidas pela
Samarco, mas ndo foi a responsavel pela sua montagem e ndo teve tempo de a fiscalizar, tendo
em vista o final de seu contrato;

- a Samarco ndo demonstrou culpa da JPE, nem perda de faturamento e danos morais;

- 05 R$ 400.000,00 oferecidos a Samarco pela JPE através de prestacdo de servigos tem
por objetivo obter um acordo;

- contesta os varios aspectos do Laudo Técnico, considerado em geral genérico, sem
identificar erros, falhas, omissGes, etc, além de inferir conclusdes improprias e levianas, em
desacordo com a realidade dos fatos.

3.3.4 — Manifestagdo da Samarco — 31/05/2001

Esta manifestacdo esta assinada pelo Advogado, Dr. Salvador Ceglia Neto. Segue uma
sintese das abordagens consideradas principais neste laudo:

- a documentacdo considerada devera ser assinada e em portugués;
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- analise de clausulas contratuais, salientando responsabilidades;

- a JPE nega autoria do gerenciamento, mas ndo prova e o protesto judicial da Icolmaq
retrata com grande fidelidade a sua atuacdo desastrosa;

- a Samarco sO negociava 0s precos, firmava os contratos e fazia os respectivos
pagamentos e a JPE fornecia especificacdes técnicas, o timing das contratacdes, supervisao e
fiscalizacdo do desenvolvimento dos fornecimentos e as diligéncias para a obediéncia da
qualidade, exatiddo dos prazos e controle de custos;

- a JPE ndo confessou o erro de locacdo do prédio e ao apoia-lo em outro existente quase
causou um acidente;

- nenhuma glosa efetuou em pagamentos decorrente de erros de projeto de Ubu, inclusive
0s por ela cometidos;

- contestou as criticas sobre o Laudo Técnico contratado pela Samarco.

3.3.5 — Manifestacdo da JPE — 05/06/2001

Afirma, entre outras coisas, que ambas as partes fizeram a inclusdo de documentos
redigidos em inglés e que isto ainda ndo havia sido vedado. O Presidente do Tribunal Arbitral ja
havia se manifestado contra a juntada de novos documentos.

3.3.6 — Peti¢éo da Samarco — 18/06/2001
Assinada pelo Dr. Sérgio Adolpho Eliazar de Carvalho, formula 121 quesitos a serem
respondidos pelo Perito e anexa documentos.

3.3.7 — Manifestagdo da Samarco — 18/06/2001

Assinada pelo Dr. Salvador Ceglia Neto, refere-se & manifestacdo da JPE de 12/06/2001,
afirmando que a mesma parece ter a pretensao de querer direcionar o Tribunal Arbitral, alegando,
entre outros aspectos:

- estabelecimento de timing e a duracéo do trabalho do Perito;

- comentando comentarios da requerente;

3.4 — Analise das ordens de compra de projetos

Os fornecimentos do Quadro Il foram realizados por ordens de compra. Inimeros outros
subfornecimentos, como projetos, servigos, materiais, componentes, equipamentos, etc, se deram
por ordens de compra. Os documentos do Quadro Il estdo sendo objeto de destaque por se
referirem em parte a projetos, alvo de debate neste laudo.

As trés ordens de compra acima foram celebradas a precos unitarios, sendo os valores
estimados de:

M R$ 1.207.892,50 - Icolmaq

M R$ 2.216.838,00 - Embra

M R$ 2.230.519,20 - Emem

O prazo de elaboracdo dos projetos de detalhamentos foi estabelecido em 6 meses, para as
trés empresas.

3.5 — Anélise de outros documentos contratuais
Embora sejam de cunho contratual, alguns documentos técnicos estdo sendo analisados
em separado por se referirem a condi¢cGes complementares, muitas vezes genéricas.
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a) Proposta da JPE (Germano e Ubu)

Em relacdo ao primeiro contrato com a JPE, foi encontrada apenas a proposta comercial,
de n°®2163/1401/026/96 — rev. a, datada de 12/05/96, que trata do detalhamento de projetos.

Estamos aspectos que dizem respeito ao escopo dos servicos.

B Segundo o item 2 da proposta comercial, o escopo dos servicos compreende a
elaboracdo do projeto basico e do projeto detalhado de engenharia para as unidades
operacionais da Samarco em Ubu e Germano, consistindo basicamente de:

M implemento de uma quinta linha de concentracdo na unidade operacional
de Germano;
M implementacdo de um sistema de pelotizacdo completo, de maneira a

obtencéo de 5.000.000 de toneladas/ano;

Além destes servicos, a JPE era responsavel, juntamente com a FDW, pelo gerenciamento
do empreendimento, compreendendo a engenharia basica, detalhada e a construgéo.

Observacdo — consta ainda que todas estas informacdes estdo de acordo com a Proposta
Técnica-Comercial n°® ITB SPM 001 - Projeto 03400065, datada de janeiro de 1995. Na
realidade, o documento ITB € o convite a FDW (I = Invitation) para formular a sua proposta de
trabalho.

B Segundo o item 7.2 da proposta comercial, para a engenharia de detalhamento foi
acordado o total de 142.000 horas, que corresponde ao escopo atual de trabalho em Germano e
Ubu, excluindo os servigcos em desenvolvimento para o “Core Plant”, entre JPE-SP e Davy
Pitsburgh, como apontado no relatorio mensal do projeto em 30.04.96.

Nota — “core plant” é o “coracdo da planta” (pelotizacdo, o forno e peneiramento).

Na composi¢do do numero acima, foram consideradas variagbes normais de projeto, tidas
como “desenvolvimento”, porem nado estando incluidas as seguintes atividades:

® mudanca no sistema existente de reagentes para Germano;

® modificacdes ou mudancas no processo de agua de recirculacdo de processo em
Germano;

® modificacdes no sistema existente de drenagem em Ubu;

® modificagdes no sistema de coleta de efluentes industriais em Ubu;

® modificacdes no de gas quente para nova planta de carvdao em Ubu;

® modificacdes para instalacdo de sistema de gés inerte para nova planta de carvao em
Ubu;

® revisdo de horas de engenheiros, projetistas, desenhistas, etc, apds a conclusao das
atividades previstas na atual lista de documentos (ver. h).

B No item 7.4 da proposta comercial, consta que todas as horas apropriadas na Geréncia
de Construcdo deveriam ser reembolsadas através de um overhead de 43%.

W Consta do Anexo VIII proposta comercial que a composi¢cdo da remuneragdo seria
assim distribuida (em R$, Po = 05/95):

M engenharia basica ............cccceveevienenenns 47.040,00
M engenharia detalhada ................c.cuc..... 169.920,00
M gerenciamento ........ccccccvevevveeiesieeenenns 108.480,00
TOtAl e 325.439,00
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b) Critérios de medicéo e pagamento (Estacon)

Devidamente rubricados pela Estacon e pela Samarco, os critérios de medicao fazem parte
do vinculo contratual.

Tal documento contém as seguintes partes: objetivo, generalidades, 6nus a cargo da
contratada, fornecimento de materiais pela contratada, servi¢os eventuais por administracao e
itens de servigos.

Seguem comentarios sobre algumas das partes acima.

b.1 - Onus a cargo da contratada

Eram de Onus da Estacon: toda a mao-de-obra, materiais, ferramentas, equipamentos e
acessorios; carga, transporte, descarga e estocagem; materiais de consumo; andaimes, tapumes e
construgbes provisorias, inclusive com perda de materiais; bota-fora; controle tecnoldgico,
ensaios de campo e laboratério para solos, aco, concreto, ensaios ndo destrutivos de soldas,
revestimento de juntas soldadas, etc; locacdo e controle topografico; manutencdo e conservagdo
de todos os caminhos de servi¢co — acessos, inclusive combate a poeira; sinalizacao provisoria das
obras; fornecimento, montagem e desmontagem de materiais, estruturas e equipamentos
provisorios — inclusive suportes provisorios; ressarcimento ou recomposicdo de quaisquer danos
causados; conservacdo e limpeza do local dos servigos; fornecimento e instalagdo provisoéria de
equipamentos elétricos.

Ainda: esgotamento de aguas pluviais nos locais de trabalho, limpeza em caixas, galerias,
canaletas, etc; elaboragédo de croquis ou notas de alteracdo de projetos, desenhos planialtimétricos
para servicos de terraplenagem e notas de servigo de escavacdo; levantamento antecipado de
quantitativos; fornecimento e instalacdo de placas de obras; eventuais ajustagens e adaptacdes
necessarias; curvatura em eletrodutos e tubos; furos e roscas para fixacdo de aparelhagem;
anotacOes para execucdo dos as built, pequenos retoques e limpeza total para entrega da obra;
alimentacdo, hospedagem e transporte de funcionarios.

b.2 — Fornecimento de materiais pela contratada

Tintas para pecas e suportes fabricados no canteiro e tubulacdes; alvenaria para
recomposicao de pisos e paredes; chapas, perfis, vergalhdes, perfilados, chumbadores, parafusos,
porcas e arruelas; cabos de aco, cordas, manilhas e assemelhados; lonas plasticas; pecas de
madeiras e pregos; abracadeiras e grampos para tubulacdo; chapas de atracamento; fios e
conectores; instalacdo provisoria para trabalho noturno; sacos plasticos, papeldo e compensados;
areia, brita, cimento e aditivo.

b.3 — Servicos eventuais por administracao
Servigos fora do escopo contratual serdo pagos por administragdo, por homem-hora
apropriado.

b.4 — Cronograma contratual
O Quadro VIII sumaria o cronograma das obras civis pela Estacon.
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Quadro VIII - Cronograma de execucao das obras civis pela Estacon

Item Area Datas limites
Ndmero Denominacao Denominagéo Inicio | Término
01 31 Slurry Polpa 01/03/96 | 31/03/96
02 32 Filtration Filtragem 01/03/96 | 07/05/96
03 33 Row material’s prepare | Preparacdo de materiais | 14/02/96 | 29/03/96
04 34 Balling Pelotamento 01/03/96 | 29/05/96
05 35 Endurating Forno 29/03/96 | 08/08/96
06 36 Stockyard Estocagem 29/02/96 | 29/03/96
07 37 Notth Dan Barragem norte 01/03/96 -
08 38 Boiler - - -
09 39 - Subestacdo 21/02/96 | 22/03/96

b.5 — InformacGes gerais sobre a regido

Contem dados sobre: localizagdo, acessos, infra-estrutura, condi¢des climaticas e altitude.
Estamos resumindo aqui algumas dessas informacdes.

A Samarco forneceria: energia elétrica em 13,8 kV, um ponto de &gua, area para
estocagem de materiais e equipamentos, duas linhas telefénicas com reembolso de custos pelo
uso e um escritorio administrativo fora da area de servicos.

Condicges climaticas médias anuais: temperatura de 20°C a 31°C, umidade relativa de
70%, estdo chuvosa entre novembro e fevereiro (podendo chover em julho), ventos direcéo
nordeste de 20 a 60 km/h, maior incidéncia de agosto a outubro e altitude de 22 m.

b.6 — Normas de coordenagdo de campo

Contem: objetivo, comunicacdes, entrada e saida de materiais e equipamentos, materiais e
equipamentos de fornecimento da Samarco, complementacdo de informacdes técnicas e
programacéo e controle.

Da norma acima, cabe destacar o que se segue.

Correspondéncia — sempre protocolada na secretaria geral da fiscalizacdo, datada e
numerada, em trés vias (duas para a fiscalizacdo e uma para o protocolo).

Reuni&o entre as partes — obrigatoriamente registrada em ata.

Diario de obras — mantido no canteiro pela Samarco, para registro de todos os fatos
significativos (inicio e término real de execucdo de cada atividade, falta de materiais e/ou
equipamentos, controle diario da méao-de-obra e dos equipamentos, comunicados entre as partes,
etc). Devera ter folhas triplas numeradas.

Complementacdo de informagdes técnicas — erros, omissdes, imperfeicbes ou falta de
detalhes em quaisquer documentos técnicos sem tempo de correcao seriam objeto de emissao de
uma Nota de Alteracdo de Projeto (NAP). As NAPs seriam emitidas previamente pela Estacon
para aprovacdo da fiscalizacdo. A execucdo de servicos sO mediante desenhos “liberados para
construgéo”.

Programacdo geral detalhada (PGD) — execucdo de responsabilidade da Estacon de todas
as atividades na forma de PERT-COM, cujo relatério seria por ela apresentado na reunido de
coordenacdo mensal. A PGD limitava-se aos marcos do cronograma contratual e/ou da ordem de
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servigo. De forma semelhante, havia também a programacdo mensal detalhada (PMD). Até o 5°
dia util antes da reunido mensal de coordenacéo, a Estacon deveria apresentar o relatério mensal
de acompanhamento, encadernado. Por ultimo, cabia a Estacon fazer o relatério mensal de
produgéo.

b.7 — Diretrizes para implantacdo e manutencéo de canteiros de obras e alojamento

Um extenso documento, que aborda 18 itens, envolvendo entre outros, arquitetura das
edificacdes, sistema de agua, sistema de esgoto, combate a incéndio, transporte de pessoal,
seguranca e vigilancia das areas, lazer, saude, seguranca, limpeza, higiene, etc.

b.8 — Sistema da qualidade
Trata-se de documento de carta-convite, solicitando informagdes gerais, requisitos para
implementacao e documentacgéo a ser apresentada.

b.9 — Preservacdo ambiental

Trata-se de diretrizes referentes & preservagdo e conservagdo ambiental da flora e fauna
nas areas da Samarco. Contem: proibicGes, anexo a licenca de instalacdo (e condicionantes) e
plano gerencial de meio ambiente da construcao.

c) Especificacdes técnicas
Trata-se de especificacOes técnicas para execucdo de servigos. Na realidade, séo
condicdes gerais de contratacao.

c.1 — Execucao de fundacdes (Estacon)
Especificacbes para execucdo de movimentacdo de terra (escavacdo e reaterro) e
colocacgéo de tubuldes.

c.2 — Implantacéo civil (Estacon)
Especificacbes para execucdo de obras civis, contemplando: servigcos preliminares,
terraplenagem, execucao de cavas e valas, drenagem e rede coletora de esgoto sanitario.

d) Critérios de medicéo e pagamento — CNO

Trata-se de critérios para aplicacido da planilha contratual. E composto de objetivo,
generalidades, 6nus a cargo da contratada, fornecimento de materiais pela contratada, servicos
por administracdo e itens de servigos.

Os critérios de medicdo da CNO sdo similares aos da Estacon.

e) Documentos técnicos da contratante - CNO
Séo condicdes gerais semelhantes as do contrato com a Estacon.

3.6 — Andlise de outros documentos técnicos

Trata-se de outros documentos relativos ao planejamento e execugéo do empreendimento,
que foram incorporados a documentacdo de trabalho apds a celebracdo do contrato. Néo séo,
assim, documentos vinculados diretamente aos contratos.
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a) Requisitos de planejamento para fornecedores

Foram estabelecidos trés requisitos em relacéo aos fornecedores.

Durante a negociagéo - o interessado deveria fornecer: cronograma de barras de acordo
com marcos fornecidos na consulta, homens/hora por atividade, pendéncias externas e efetivo
mensal.

Em até 10 dias uteis da assinatura do compromisso — o fornecedor deveria entregar:
rede CPM, relatorio mostrando o progresso estimado das atividades e o método a ser usado para
calcular o progresso das atividades.

Para cada periodo subsequente estabelecido — o fornecedor deveria entregar: rede
CPM, relatério mensal de progresso e, quando necessario, um plano para recuperacdo de atraso
de cronograma.

b) Norma de Coordenacgéo

A fim de estabelecer procedimentos gerais entre a Samarco, JPE e FDW, foi adotada uma
Norma de Coordenagdo (n° 12351-CJPE 900).

Trata-se de extenso documento, subdividido em 13 tdpicos, a saber: introducéo, escopo
dos servigos, engenharia pelos fornecedores, condi¢cbes contratuais, organizacdo do projeto,
comunicacdes, planejamento e controle do projeto, sistema de codificacdo de projeto, sistema de
codificagdo de produtos de engenharia, procedimentos gerais para elaboracdo de desenhos,
procedimentos gerais para emisséo, distribuicdo e arquivo dos produtos de engenharia, aprovacgao
Samarco da documentacéo técnica e codificagdo de areas para apropriagdo de horas.

Seguem-se alguns destaques desta Norma de Coordenacéo.

b.1 - Escopo dos servicos

Competiam a FDW e a JPE executarem 0s servicos de gerenciamento do empreendimento
e de engenharia basica e de detalhamento relativos a expansdo da Mina de Germano e da Usina
de Pelotizagéo da Ponta Ubu-ES.

A Norma de Coordenacdo tratava somente dos servi¢cos de engenharia e suprimentos, a
serem desenvolvidos pelas duas empresas FDW e JPE.

Os servicos de gerenciamento do empreendimento, contratos, controle do custo do
empreendimento e gerenciamento de construgdo estariam tratados no Project Procedures
Manual.

Os servigos de engenharia a serem executados pela FDW e pela JPE para expansdo da
Samarco, deveriam abranger:

M gerenciamento dos servicos: engenharia, planejamento e suprimentos

M engenharia basica

M engenharia de detalhamento

M diligenciamento e inspec¢do de fabricacéo.
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Quadro IX — Detalhamento de servigos constantes da Norma de Coordenacéo (engenharia
bésica)

Item Area Detalhamento dos servicos de engenharia basica - FDW e JPE

1.0 | Gerenciamento | ATIVIDADES DE COORDENACAO, PLANEJAMENTO E SUPERVISAO
1.1 Estabelecimento e emissdo das instru¢fes de engenharia e procedimentos

1.2 Consolidagdo dos sistemas de numeracdo de equipamentos e documentos

1.3 Consolidagdo das rotinas para os relatérios de progresso fisico

1.4 Consolidagdo do cronograma de metas de engenharia e suprimentos

1.5 Cronogramas detalhados por area e especialidade a nivel de atividades executivas
1.6 Programacdo e elaboracgdo das listas dos desenhos e documentos do Projeto

1.7 Coordenacdo atividades de engenharia do processo (mecénica, elétrica, civil, etc)
1.8 Atuacdo em desvios de qualidade e prazo

1.9 Emissao do relatério mensal de progresso

1.10 Lista de pendéncias

2.0 | Projeto basico PROCESSO E EQUIPAMENTOS

2.1 Critérios, dimensionamento basico, balanco materiais e energia, matérias-primas
2.2 Especificagdes complementares, listas de equipamentos, indice de linhas

2.3 Fluxogramas de processo

3.0 |[Projeto basico | MECANICA E TUBULACAO

3.1 Consolidacgdo do layout geral e das areas, estudo de localizacdo de rota de tubulagéo
3.2 Dutos de ar e bandejas para cabos elétricos, especificacdo equipamentos principais
3.3 Listas preliminares de materiais

4.0 |Projeto basico |ELETRICA

4.1 Estabelecimento da rota basica de distribuicdo de forca e aterramento

4.2 Consolidagdo do diagrama unifilar de alta, média e baixa tenséo

4.3 Arranjo bésico das salas elétricas, calculo da malha de aterramento

4.4 Estudos de consumo, demanda e fator de poténcia

4.5 Critérios para projeto do sistema de comunicacdo industrial

4.6 Especificacdes dos equipamentos principais, listas preliminares de materiais

5.0 | Projeto basico AUTOMACAO (CONTROLE E INSTRUMENTACAO)

5.1 Consolidacdo da especificacdo geral de instrumentos

5.2 Verificagdo da filosofia de controle e das malhas basicas previstas

5.3 Arranjo das salas de controle, lista de instrumentos e preliminares de materiais
6.0 | Projeto basico CIVIL

6.1 Memorial descritivo de arquitetura

6.2 Projeto de arquitetura industrial dos edificios, salas elétricas e operacionais

6.3 Memorial descritivo do projeto de implantacdo e infraestrutura

6.4 Consolidagdo dos desenhos de implantacdo e drenagem das areas

6.5 Consolidacdo dos memoriais descritivos de concreto e estruturas metalicas

6.6 Listas preliminares de materiais

O Quadro X sumaria 0s servi¢os quanto a engenharia de detalhes.
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Quadro X — Detalhamento de servigos constantes da Norma de Coordenacéo (engenharia
de detalhes)

Item Area Discriminacdo dos servicos de engenharia de detallhamento - FDW e JPE
1.0 Detalhamento | PROCESSO E EQUIPAMENTQOS

1.1 Complementacdo das especificacdes dos equipamentos de processo

2.2 Consolidagdo listas equipamento e emissdo das espcificagdes de egptos. Auxiliares
3.3 Analise e comparacdo técnica de propostas para 0s equipamentos de processo

3.4 Dimensionamento de bombas de processo e calculo de linhas

3.5 Fluxogramas de engenharia (P&I)

3.6 Atualizacdo do projeto basico em fun¢do dos dados dos fornecedores

3.7 Selecdo sistemas ventilacdo, ar condicionado, tratam. Ar, desenhos, especificacfes
3.8 Manuais de operacdo, contemplando todas as etapas

3.9 Memorial descritivo para contratacdo de montagem eletromecénica

2.0 |Detalhamento | MECANICA E TUBULACAO

2.1 Arranjos finais das novas unidades em funcdo dos equipamentos escolhidos

2.2 Plantas de carga para o projeto civil

2.3 Desenhos de fundamentos projeto civil, indicando formas e bases equiptos. Etc
2.4 Estudos de localizacdo de rotas de tubulacdo, dutos ventilagdo, ar cond, leitos cabos
2.5 Detalhes tipicos de plataformas, de insertos e chumbadores

2.6 Desenho de arranjos e especificagdes finais para compra equiptos. Auxiliares

2.7 Desenhos esquematicos e especificacfes para compra de tangques € vasos

2.8 Desenhos de projetos de plataformas e estruturas metalicas

2.9 Especificacdes de revestimento

2.10 Comentarios a documentos de fornecedores

211 Especificacdo de materiais, tubulacdes, valvulas, soldas, inspecdo e testes

212 Desenhos em plantas e cortes das tubula¢des de processos e utilidades e LMs

2.13 Planta de locacdo de interligac@es, lista de identificacdo de interligacdes

2.14 Desenho isométrico das tubulacbes

2.15 Plantas de locacdo e identificacdo de suportes, listas de suportes das tubulacdes
2.16 Desenhos tipicos dos suportes padrfes de tubulacdo

217 Listas de materiais para compra ou fabricacdo de suportes de estruturas

3.0 |Detalhamento |ELETRICA

4.1 Consolidacdo dos critérios gerais do projeto elétrico

3.2 Consolidacdo dos detalhes tipicos

3.3 Estudo de cargas e demandas para cada area

3.4 Diagramas unifilares, desenho das rotas principais de cabos

3.5 Complementacdo da lista de motores e equipamentos elétricos

3.6 Arranjo, alocagdo de cargas e lista de médulos dos CCMs e quadros elétricos

3;4 Arranjos das salas elétricas, especificacdes dos equipamentos e materiais elétricos
3.5 Projeto de distribuicdo de forca, controle e aterramento

3.6 Projeto de iluminagdo normal e de emergéncia, telecomunicaces e alarmes

3.7 Diagramas funcionais e de interliga¢@es individuais

3.8 Projeto do sistema “no-break” para a parte de controle

3.9 Avaliacdo de propostas e comentarios em documentos de fornecedores

3.10 LMs: egptos, materiais forca, controle, aterramento, iluminacéo, telecomunicacdes
3.11 Instrugdes para montagem e testes, quando ndo recebidas de fornecedores

4.0 |Detalhamento | INSTRUMENTACAO E DE CONTROLE

4.1 Consolidacdo dos critérios gerais de projeto
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4.2 Defini¢do das malhas de controle e medigdo

4.3 Complementagdo de fluxogramas de instrumentacdo

4.4 Listas de aplicagdo de instrumentos

4.5 Estudos de reserva de espaco para salas de controles e auxiliares

4.6 Diagramas l6gicos de controle e protecéo, especificagdo de instrumentos e valvulas
4.7 Especificacdo e desenho de painéis e armarios auxiliares

4.8 Avaliacdo técnica de propostas de fornecedores de instrumentos, painéis e armarios
4.9 Diagramas de malhas, comentarios em desenhos de fornecedores

4.10 Projeto instalacdo: desenhos de instalacdo, plantas de locacdo, listas de cabos, etc
411 Especificacdo de materiais de instalacdo, LMs para instrumentacéo

5.0 |Detalhamento |CIVIL

5.1 Consolidacdo critério geral de projeto p/ edificio (arquitetura, estrutura, hidrdulica)
5.2 Consolidagdo dos padrdes e detalhes tipicos

5.3 Diagramas dos sistemas de drenagem e tubulacdo subterranea (sistemas existentes)
5.4 Projeto dos sistemas suberraneos (condigdes de operacdo normais e excepcionais)
5.5 Especificacdes e LMs para os sistemas subterraneos

5.6 Especificacdo final dos edificios de processo

5.7 Estabelecimento das fachadas e estruturas do ponto de vista arquitetdnico

5.8 Projeto detalhado das instalacdes hidrdulicas prediais

5.9 Estabelecimento do tipo de fundacéo

5.10 Célculos estatisticos e dindmicos para fundagdes e estruturais

5.11 Desenhos de formas para fundacdes e estruturas de concreto (com insertos)

5.12 Desenhos mostrando a localizacdo e tipo de ago nas estruturas de concreto

5.13 Projeto estrutural para sustentacdo de pontes rolantes e egptos de icamento

5.14 Desenhos e especificacfes para acabamento de pavimentos, paredes, etc

5.15 Projeto de estruturas metalicas em nivel de compra

5.16 Desenhos padr@es e detalhes tipicos para escadas, janelas, etc. LMs

6.0 DADOS PARA CONCORRENCIA DE CONSTRUCAO E MONTAGEM

6.1 Preparacdo de documentacdo técnica (civil e montagem eletromecénica)

b.2 - Planejamento e controle do projeto
Sob o titulo acima, tem-se: cronogramas, controle de progresso de desenhos e

documentos, listas de desenhos e documentos, relatérios mensais e reunioes.

b.3 - Aprovacédo da documentacéo técnica

Foi previsto que a Samarco tivesse sua equipe técnica alocada junto a equipe da FDW e
da JPE, fazendo com que a aprovacao da documentacao técnica fosse agilizada. No caso de envio
de documentagdo para fora do grupo tarefa, o prazo para aprovagdo deveria ser de 10 dias
corridos, no maximo.

c) Coordenacéo de suprimentos - procedimentos

Trata-se de documento relativo as trés partes: Samarco, FDW e JPE.

E composto de sete topicos, a saber: geral, execucdo das atividades de suprimento,
contrato Samarco x FDWI/JPE, sequéncia e responsabilidade pelas atividades de suprimento,

diligenciamento e inspecéo, sistema de controle de suprimento e exemplos de relatérios.
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c.1 - Geral

Afirma que a coordenacdo do suprimento para o Projeto da Samarco - a expansdo da
mina de Germano e a pelotizacdo em Ubu - serdo da FDW e da JPE. O coordenador de
suprimentos tem por atribuicdes: planejar, fazer cumprir e controlar a execucdo de todas as

atividades de suprimento.

c.2 - Execucdo das atividades de suprimento

O Quadro XI sumaria a distribuicdo de atividades de suprimento entre a Samarco e

FDWI/JPE.

Quadro XI - Distribuicéo de atividades entre Samarco e FDW/JPE

Item Atividade/documento SAMARCO FDW/JPE
01 Lista de fornecedores potenciais Executa Participa
02 Especificagdes técnicas Aprova Executa
03 Requisigdes e elaboracdo de listas de materiais Aprova Executa
04 Condicdes gerais de fornecimento Executa Participa
05 Nivel de inspecdo - Executa
06 Envio de tomada de precos para fornecedores Executa -

07 Recebimento de propostas Executa -

08 | Analise técnica das propostas Aprova Executa
09 | Analise comercial das propostas Executa Participa
10 | Negociagdo técnica Participa Executa
11 Negociagdo comercial Executa Participa
12 Ordem de compra Executa -

13 Diligenciamento do fornecimento - Executa
14 Controle e comentario em documentos dos fornecedores - Executa
15 Inspecdo do fornecimento - Executa
16 Liberag8o para transporte do fornecimento - Executa
17 Transporte Executa Participa
18 Recebimento na obra - Executa

c.3 - Contatos

Em relacdo a suprimentos, os contatos seriam: o Eng® Salvio Marquez de Souza (pela

Samarco) e o Eng® Albaténio de Miranda (pela FDW/JPE).

c.4 - Sequéncia e responsabilidade - atividades suprimento
O Quadro XII sumaria as participagdes no suprimento.

Quadro XII - Divisdo de atividades de suprimento

Item Diviséo das atividades de suprimento no projeto de expansdo da SAMARCO
Empresa Sequiéncia de atividades e responsabilidades

1.0 - PREPARACAO E EMISSAO DE REQUISICOES

1.1 | FDW/JPE | Emite requisi¢cdo de compra no terminal computador da Samarco (conf. especificacdo)
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1.2 Samarco | Providencia a compra

2.0 - PROCESSO DE COMPRA

2.1 Samarco | Emite pedido de cotacéo aos fornecedores, recebe propostas e julga a parte comercial

2.2 | FDWI/JPE | Analise e julga as propostas técnicas recebidas da Samarco

2.3 Samarco | Negocia com o proponente vencedor e emite a ordem de compra

3.0 DILIGENCIAMENTO E INSPECAO

3.1 | FDWI/JPE | Acompanha, inspeciona e diligencia o fornecimento, emitindo documentos pertinentes

4.0 - TRANSPORTE

4.1 | FDW/JPE | Emite liberacdo de recebimento da encomenda

4.2 Samarco | Providencia o transporte das instalagdes do fornecedor para o canteiro de obras

4.3 | FDWI/JPE | Recebe a encomenda no canteiro de obras e encaminha ao Almoxarifado

As atividades de diligenciamento - a cargo da FDW/JPE - consistiam, basicamente de
acompanhamento do planejamento efetuado (inclusive cronograma), atuando em relacdo a:
revisdo de desenhos, aprovisionamento de materiais, colocacdo de ordens de compra para
subfornecedores, constatacdo de irregularidades que poderiam conduzir em atraso tomando
medidas saneadoras, coleta de informacdes sobre expedic¢éo e embarque.

As atividades de inspecéo - também a cargo da FDW/JPE - consistiam de: ajuste do plano
de inspecdo com os fornecedores, acompanhamento da execugcdo dos exames, testes e controles,
verificacdo do acabamento final especificado, bem como embalagem de armazenamento e
transporte.

3.7 — Analise de organogramas

Acatando argumentacdo da JPE, incluimos este item de analise dos organogramas. Para
tanto, em 23/07/01, o assistente técnico da mesma apresentou o0 “memorando inter-escritorios”,
de 01/11/95, de Don Clarke para Bill Cline, que trata dos organogramas da organizacéo
FDW/JPE/Davy. Solicita, inclusive, comentério e corre¢des até 15/11.

Séo dois organogramas: geral do projeto e engenharia do projeto.

a) Organograma geral do Projeto

No organograma geral, tem-se:

M Donald Clarke (FDW) - Diretor de Projeto.

M Nivel gerencial: Gene Testolin (FDW) - Gerente de Construgdo, Robin Osmond
(FDW) - Gerente de Planejamento, Barrie Skeldon (FDW) - Gerente de Engenharia e Bill Haden
(Davy) - Gerente de Projeto.

M Nivel de superintendéncias: Xerxes Martins (JPE) - Superintendente de Germano,
Carlos E. Bezerro (JPE) - Superintendente de Ubu, Murray Willer (FDW) - Staff General, Arthur
Pisati (JPE) - Supervisor de Custos e Orcamentos, Cliff Mcgerath (FDW) - Coordenador de
Projetos Ubu, Vic Bryant (FDW) - Coordenador de Projeto Germano, Albatenio Miranda (JPE) -
Coordenador de Suprimentos, Adriano Brito (JPE) - Coordenador Administrativo.

Os demais cargos ou fungdes séo de supervisdo ou execucdo, muitos sem indicacdo de
nomes, como, por exemplo, supervisor de compras, supervisor de inspecdo e supervisor
administrativo. Nao diz expressamente, mas ao que se pode inferir trata-se de pessoal da JPE.

b) Organograma do gerenciamento de construcédo de Ubu
M Gene Testolin (FDW) - Gerente de Construcao.
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M C.E. (Butch) Inman (Davy) - Gerente de Projetos, Levi Brake (FDW) - Gerente de
Seguranga.

M Carlos Eugenio Bezerra F. de Souza (JPE) - Superintendente Geral de Campo, Maximo
Alves (JPE) - Superintendente de Producéo.

M Lamar Kinghorn (Davy) - Gerente de Campo.

M Sam Hager (Davy) - Supervisor de Montagem Mecanica e Civil, Manny dos Santos
(FDW) - Gerente de Contratos, Jim MacClafferty (FDW) - Planejamento, Haroldo Peyneau (JPE)
- Engenharia, Admir (JPE) - Qualidade, Fernando (JPE) - Gerente de Materiais, Requena (JPE) -
Civil, Paulo Gamba - (JPE) Mecanica, Estrutura Metalica e Refratario, Gerson Andrade (JPE) -
Elétrica e Automacéo.

Os demais cargos ou funcbes sdo mais em nivel de execucéo, sendo a maioria de pessoas
da JPE.

c¢) Organizacéo da Samarco

M Don Clarke — Diretor de Projeto

M David Black — Gerente de Engenharia, Keith Stein — Gerente de Controle de Projetos
(estimativas, projetos, controle de custos) e John McLeavy — Gerente de Construcao.

M Jonhn Wakeman — Processo, Cliff MacGrafth — Engenheiro de Projeto Ubu e Keith
Remfert — Engenheiro de Projetos Germano.

d) Organizacéo da construcao

™M John McLeavy — Gerente de Construgéo.

M Carlos Eugenio de Souza (JPE) — Superintendente de Ubu, Euler Pimenta (JPE) —
Superintendente de Germano, Robert Moroyoqui — Gerente de Seguranca.

Atividades subordinadas ao Carlos Eugenio de Souza: engenharia de campo,
administracdo de contratos, suprimentos, planejamento/custos, almoxarifado, qualidade e apoio.

e) Informacdes do Sr. Paulo Gamba

O Técnico em EdificacBes, Paulo Gamba, a partir de 25/07/01, passou a substituir o
assistente técnico, Engenheiro Mecénico Odilon Y. Mesquita.

Por ter sido também responsavel pela producdo da construcdo de Ubu a partir de outubro
de 1996 (matérias primas, peneiramento e estocagem), fez alguns comentarios, dos quais
extraimos o0 que se segue.

M Na clpula do empreendimento, estavam Don Clark (FDW), William Cline (Samarco) e
o0 representante da Davy, cujo nome néo se lembrava. Essas pessoas delegavam decisoes.

M O Carlos Eugenio Bezerra, subordinado ao Gene Testolin, era “o administrativo” da
obra, ou seja, apenas operacionalizava o gerenciamento.

M A JPE ndo passava de alocadora de mao-de-obra

M Ele préprio reportava-se diretamente ao Don Clarke (FDW).

M A equipe de Don Clarke (FDW) era composta por: Carlos Eugenio (contatos formais
com empreiteiros), Paulo Gamba, que substituiu 0 Ma&ximo (producdo), Manny ou Manoel
(custos, medicbes e contratos), além de outros cargos da FDW, como supervisdo técnica e
planejamento. No inicio do empreendimento, o Carlos Eugenio ocupou cargo na producao.

M O suprimento passava pelo Glauco da Samarco.

M Todo o planejamento era de responsabilidade da FDW.
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M Nomes, cargos e funcdes de que se recordava: Scott Willians (representante da PHB),
Décio Keller (JPE) — contratos civil, Juan Requena (JPE) — fiscal civil, Gerson Machado (JPE) —
medic¢des, Haroldo Peyman (JPE) — fiscal eletromecanico, Sergio Marques (JPE), Adick (JPE) —
projetos BH, Ildebrando (JPE) — seguranca, Norberto (JPE) — lider dos projetistas de campo,
entre outros.

A partir de 12/96, Don Clarke passou a substituir o Gene Testolin, que retornou aos
Estados Unidos.

Informou que em Ubu existem outros documentos, como diarios de obras e
correspondéncias técnicas, que deveriam ser consultados pela pericia. Na sua opinido, os grandes
problemas da obra foram de planejamento geral, ndo cumprimento dos prazos de fornecimento de
estruturas metalicas e erros de projetos e de fabricacao de estruturas metalicas.

Sobre as falhas diversas, que levaram a servicos extras contidos nas ICs e nas MCs, néo
entende porque os mesmos ndo foram descontados em tempo habil das faturas. Uma das
finalidades desses documentos era destacar e permitir os reembolsos respectivos.

f) Comentario geral quanto aos organogramas

Cabe preliminarmente registrar que os organogramas fizeram parte de um planejamento
inicial, que na pratica ndo ocorreu integralmente.

A superposicao dos organogramas das empresas leva a observacao de que 0s mesmos ndo
devem ser utilizados de maneira isolada para a defini¢do de atuacOes e responsabilidades.

3.8 — Sumula de atas de reunides

Da documentacdo anexada ao processo, constam varias atas de reunides. Neste item,
estamos apresentando uma simula daquelas que julgamos conter algum interesse ao debate.

M 27/06/95 — FDW (3) x JPE (9) x Samarco (4)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto. A Samarco informou a todos que a
precisdo dos desenhos existentes era de 50%, devendo a JPE fazer levantamentos de campo.

M 12/07/95 — JPE x JPE x Samarco, 9 participantes.

Tratou do planejamento das agdes a serem tomadas.

M 11/08/95 - FDW (1) x JPE (4) x Samarco (3)

Preparacdo para a contratacdo da construcdo da expanséo.

M 14/09/95 — JPE (3) x Samarco (5)

Abrangeu o periodo de 14/09 a 17/10/95. Consideragdes, orientacdes, defini¢des, etc, em
relacdo aos servigos de expansdo de Ubu.

M 19/09/95 — FDW (1) x JPE (10) x Samarco (3)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto.

M 24/11/95 - FDW (1) x JPE (2) x Samarco (3)

Acertos gerais sobre apropriacdo, medicdo e glosas.

M 16/01/96 — FDW (2) x JPE (2) x Samarco (2)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto. Foi solicitado continuar desenvolvendo
0 projeto no prédio de mistura.

M 23/01/96 — FDW(2) x JPE (2) x Samarco (2)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto.

M 16/02/96 — FDW (1) x JPE (2) x Samarco (4)

Acertos gerais sobre medicdes, faturamento e glosas.
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M 26/02/96 — FDW/JPE (6) x Estacon(3)

Assuntos tratados: administrativos, seguranca do trabalho, meio ambiente, controle de
qualidade, materiais, equipamentos, engenharia, planejamento e campo.

M 27/02/96 — FDW (2) x JPE (2) x Samarco (5)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto.

M 05/03/96 — FDW/JPE (9) x Samarco (4) x Estacon (5)

Assuntos tratados: administrativos, seguranca do trabalho, meio ambiente, controle da
qualidade, engenharia, planejamento e campo.

M 07/03/96 — FDW (1) x JPE (1) x Samarco (3)

Assuntos administrativos (alocagdo de pessoal e outros).

M 24/04/96 — FDW/JPE (4) x Samarco (2)

Tratamento de efluentes. Projeto basico (meio ambiente e solucbes alternativas) e a
informacao de que os estudos de viabilidade técnico-econdmica ndo constituiam fora de escopo.
A Samarco pede prioridade para estudo de uma das alternativas.

M 21/05/96 — JPE (1) x Samarco (1)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto.

M 21/05/96 — JPE (3) x Samarco (2)

Reunido semanal de acompanhamento do projeto.

Observagédo — Nesta reunido, a JPE representou a FDW.

M 03/07/96 — JPE (1) x Samarco (1)

Trata do planejamento da moagem de calcario.

M 02/08/96 — FDW (1) x JPE (4) x Samarco (2)

Edificio da moagem de calcério. Discussdo sobre alternativas para fundacdo de uma
coluna do predio, tendo em vista interferéncias na sala elétrica 3.

M 17/03/97 — FDW (1) x Samarco (2) x Estacon (2)

Acerto para extensdo do prazo contratual.

M 12/05/97 — FDW/JPE (2) x Samarco (5) x CNO (2)

Acerto para extensdo do prazo contratual e recuperacao de atrasos.

M 21/05/97 — ndo consta os participantes

Lista os itens acordados entre a CNO e a Samarco para atingir o término da montagem
dos equipamentos (mechanical completion) até 31/08/97.

M 03/07/97 — Estacon (2) x FDW (1) x Samarco (2)

Aditivo ao contrato da Estacon. Prorrogacéo do prazo até 08/97, acréscimo dos servigos
de drenagem pluvial e do precipitador eletrostatico (Usina 1), acréscimo de 22% nos precos a
partir de 01/02/97 (para cobrir os custos indiretos decorrentes da prorrogacao), adiantamento de
R$ 220.000,00 a ser descontados na medicdo de 04/97.

M 03/07/97 - FACO (1) x JPE (1) x Samarco (1)

Moagem de calcério. Discussao sobre a instalacdo dos equipamentos.

M 03/07/97 — CNO (2) x JPE (1) x Samarco (5) x FDW (1)

Ata manuscrita, de dificil leitura. Ao final, a CNO solicita que o adiantamento de R$
1.200.000,00 ndo seja descontado até o final do contrato e possa ser usado como prémio de
producéo.

M 07/07/97 — JPE (3) x Samarco (1)

Levantamento de glosas sobre servigos da JPE. Liberadas em parte.
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M 22/09/97 — CNO x Samarco — em Belo Horizonte

Discutidos valores relativos a: custos adicionais da greve, indiretos a maior, acréscimos de
quantitativos e dos precipitadores eletrostaticos.

M 05/11/97 — FDW/JPE (1) x Samarco (3)

Reunido geral de coordenagédo de obras. Entre os varios assuntos tratados, cabe destacar
0s seguintes acertos: R$ 1.500.000,00 (pleito da CNO), R$ 1.200.00,00 (prémio).

M 12/02/99 — JPE (1) x FDW (1) x Samarco (3)

Encerramento do projeto. As partes discutiram quanto a divergéncias de responsabilidade
sobre falhas no desenvolvimento do projeto. A JPE questionou ser ela a unica responsabilizada
pelos pleitos da Samarco. A FDW defendeu a JPE, afirmando ser necessaria uma melhor anélise
documental. A Samarco afirmou que nem todas as falhas foram de responsabilidade da JPE, mas
que alguns documentos indicavam erros e responsabilidade da mesma, como 0s precos unitarios
pagos em aterro e compactacdo. A JPE estaria disposta a formar um “grupo técnico” para
discussdo do assunto, ficando de marcar uma data.

M 06/04/99 — JPE (4) x FDW (1) x Samarco (3)

Encerramento do contrato. Foram tratados a questdo dos parafusos galvanizados, revisdes
de projetos da Embra, Instrucbes de Canteiro, movimento de terra e refor¢co do prédio industrial,
néo tendo havido nenhuma definicéo.

3.9 — Sumula de relatdrios
Neste item, agrupamos determinados documentos que podem ser entendidos como
relatorios ou modelos para a producéo de relatério.

a) Modelos produzidos pela JPE

Para gerenciamento do empreendimento, a JPE produziu diversos modelos ou “folhas
padrdes”. Entre eles, relacionamos:

- controle por ordem de compra/item;

- relatdrio dos eventos de pagamentos;

- progresso da ordem de compra;

- previsdo de recebimento em obra;

- relatério de transporte;

- progresso dos principais contratos do empreendimento;

- plano de controle da qualidade;

- certificado de liberagéo;

- relatorio de contato telefonico;

- relatorio de comprovacéo de eventos

- relatorio de ndo conformidade;

- sistema de controle de comentos do fornecedor (DICONDF);

b) Analise dos Desvios do Replanejamento — pela CNO

Sem data e sem assinatura, em papel timbrado da CNO, consta o documento acima, que
trata dos progressos. Refere-se a trés areas: filtragem (32), preparacdo de matéria-prima (33) e
forno (35).
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Na area de filtragem, as obras civis, que deveriam estar concluidas em 31/12/97, s6 foram
entregues no decorrer do més de fevereiro de 97. Registra, ainda, atrasos de cerca de dois meses
na entrega de dois transportadores. Os servi¢cos de tubulacdo estdo prejudicados pelo elevado
namero de retrabalhos por imperfeicdo de projetos. Encontravam-se pendentes projeto e
fornecimento de estruturas metalicas.

Na area de matéria-prima, havia falta de projeto de estrutura metélica e liberacao de civil.

Na area do forno, falta e falhas de projeto, retrabalhos e atraso de fornecimentos a serem
montados.

3.10 — Sumula de estudos
Nesta parte do laudo, estamos sumariando alguns estudos existentes no processo.

a) Drenagem pluvial de Ubu (sem data)

Sob a denominagéo de “memorial descritivo do estudo de viabilidade da drenagem pluvial
da Usina de Ubu”, existe um estudo composto de: objetivo, diretrizes gerais do sistema e
concluséo.

O objetivo do estudo é apresentar critérios e parametros basicos adotados no estudo de
viabilidade do novo sistema de drenagem pluvial, em substituicdo ao existente.

b) Critérios béasicos de projeto para manuseio e tratamento de efluentes (11/96 a
1/97)

O trabalho esta subdividido em: introdugdo, consideragdes iniciais, descricdo sumaria do
sistema, conceituacao basica do sistema e critérios basicos de projeto.

¢) Documento da Samarco de suporte a reivindicacdo contra a JPE (08/02/2001)

Sob a denominacdo de “andlise dos desvios ocorridos no contrato de obras civis e
montagem da expansao da usina de pelotizacdo da Samarco em Ubu”, o Engenheiro Eletricista
Sergio Luiz Martins Cardoso e o Economista Antonio Augusto de Almeida Barbosa realizaram
um trabalho, dando suporte a reivindicagcdo formulada pela Samarco contra sua contratada, a JPE.

Trata-se de texto descritivo, analitico e contendo valor, acompanhado de vasta
documentacao por eles coletada nos arquivos do projeto da Samarco.

c.1 - Algumas consideracdes sobre o trabalho

No desenvolvimento do trabalho, foram considerados:

- proposta, contrato (que engloba gerenciamento) e discriminacdo do escopo da JPE;
participacdo da FDW no empreendimento e participacdo da Samarco no empreendimento;

- andlise do contrato de construcdo de obras civis, celebrado com a Estacon, contendo
balanco financeiro, analise e valor dos desvios;

- consideracdes sobre os desvios de quantitativos de movimentacdo de terra, inclusive
valores;

- consideragOes sobre 0s servicos extra contratuais, abordando erros, revisoes e atrasos de
projetos; recuperacdo de atrasos; falta de frentes de servigos; remocdo de interferéncias;
interpretacdo de clausulas contratuais (construcao de acessos, chuvas, equipamentos provisorios,
tapumes e testes ndo destrutivos) e apropriacdo de méo-de-obra;

- reivindicacdo da Estacon quanto a improdutividade;
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- prorrogacao do contrato da Estacon e suas consequéncias;

- andlise do contrato de montagem eletromecanica, celebrado com a CNO, contendo
balanco financeiro, analise e valor dos desvios;

- reivindicagdo da CNO quanto a improdutividade;

- servicos extra contratuais pagos a CNO, decorrentes de erros de projetos, erros de
fabricacdo, recuperacdo de atrasos e interpretagdo de clausulas contratuais;

- prorrogacao do contrato da CNO e suas consequéncias;

- pagamento de periodo de greve no contrato da CNO.

Conclui o texto, entre outros aspectos, que a JPE ndo alertou a Samarco quanto a
inoportunidade de se iniciar as obras civis e a montagem eletromecénica quase que
simultaneamente, a insuficiéncia do material recebido, a previsivel ndo liberacdo de frentes de
obras civis para a montagem e a necessidade da remocdo antecipada das interferéncias previsiveis
em uma obra de expansdo. Afirma, ainda, que ndo foi formada uma equipe com profissionais
experientes em fiscalizacdo de obras e deixou instalar o caos. A JPE levou a Samarco a incorrer
em significativos desvios, que oneraram 0 seu caixa, fazendo-a amargar o desconforto e o
prejuizo de ndo cumprir compromissos externos de fornecimentos j& contratados.

c.2 - Valor da reivindicagdo

Foram levantados diversos valores, que se encontram em documentos anexos ao texto
citado. No capitulo sexto deste trabalho, levantamos os valores da reivindicacao.

3.11 — Sumula de notificacdo judicial

Datada de 06/09/2000, a Icolmaq Equipamentos Industriais Ltda, fornecedora de
projetos e estruturas metalicas ao empreendimento, expediu notificacdo de protesto judicial
contra a Samarco, informando-a e a Cia. Vale do Rio Doce que “ndo renuncia a qualquer direito
seu e que, ndo obtendo éxito em sua ultima tentativa de receber o devido ressarcimento, em
tempo oportuno ajuizard a competente acdo de indenizacdo, na qual exigird da Samarco o
pagamento dos retrabalhos, das longas e inUmeras horas de improdutividade, mais a indenizagéo
pelos lucros cessantes, danos emergentes, danos morais e demais prejuizos advindos das
obrigacdes ndo cumpridas pela Samarco e dos erros e abusos cometidos pela preposta desta, JPE,
no fornecimento de estruturas metalicas paras as obras de Ubu”.

Em sintese, assim justificou a Icolmaq a sua notificagéo:

e baseada em bons relacionamentos comerciais, teve a oportunidade de apresentar sua
proposta de 05/12/95 para fabricacdo das estruturas metalicas pretendidas pela Samarco para
Ubu;

e baseada em ofertas de mais proponentes, a Samarco exerceu auténtica presséo,
conseguiu reduzir os precos e dividiu a encomenda com trés fornecedores, reduzindo a
participacao da Icolmag;

e coube a Samarco fornecer: toda a matéria-prima, a engenharia basica (a cargo da JPE), o
gerenciamento de todo o projeto e a fabricagdo da estrutura, ou seja, prazos, qualidade e
desempenho (tudo a cargo da JPE);

e JPE, a um sé tempo fornecedora e fiscalizadora, prejudicou a Samarco e a Icolmaq:
nunca cumpriu suas obrigac@es, atrasou sistematicamente a entrega da engenharia basica, como
fiscal alterava unilateralmente o cronograma original de entrega das estruturas e obrigava a
Icolmag a cumprir os seus, cometeu sistematicos e graves erros na elaboracdo da engenharia
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basica, centenas de vezes devolvia os desenhos da Icolmag ndo para corregdes mas para
modificacOes e ndo esclarecendo a Samarco a culpava pelos erros;

e a Samarco ignorou e se omitiu diante das reivindicagdes da Icolmag;

¢ a JPE vinha desenvolvendo a engenharia basica simultaneamente com a definicdo dos
equipamentos e, a0 mesmo tempo, em paralelo com o detalhamento e com a propria fabricagéo.
Tal experimentacdo acarretou todos os transtornos e atrasos advindos das inimeras e constantes
modificages, revisoes e alteragdes das plantas;

e em conseqliéncia, ocorreu uma grande improdutividade e, pior, um grande volume de
retrabalho em pecas ja executadas nas linhas de producéo da Icolmag;

¢ ndo fossem as danosas falhas da JPE, o desempenho da Icolmagq teria sido perfeito;

e em inspegdo conjunta no local das obras, constatou-se a inexisténcia dos “problemas” e
a insubsisténcia das irresponsaveis acusac¢des da JPE;

e a Samarco vem mantendo sua recusa em acatar as reivindicagbes da Icolmag e em
reparar 0s prejuizos que sofreu em razéo dos evidentes erros da projetista e gerenciadora, a JPE.

3.12 — Sumula de correspondéncias

Neste item, apresentamos um levantamento bem diversificado e extenso das questdes que
permearam o relacionamento gerencial da obra, envolvendo empreiteiras e gerenciadoras, através
de sumula de correspondéncias.

M Carta da JPE - 03/07/95
Apresenta a Samarco proposta comercial alternativa n°® 1-635/13439/95, para detalhamento da
pelotizagao.

M Memorando Samarco (Gilson para Scot Williams) — 30/11/95

Define procedimento p/ anélise de propostas construcdo da expansao.

M Memorando da JPE para a Samarco - 18/01/96

Refere-se a servigo executado pela CONSAR. Informa como passardo a  ser
documentadas as medicGes de servicos e avancos fisicos.

M Carta da Estacon — 26/01/96

Presta informag6es a FDW/JPE/Davy sobre reunides 22/01/96 e 03/96.

M Carta da Estacon — 15/02/96

Solicita a FDW/JPE autorizacdo para alterar jornada de trabalho.

M Carta da Estacon — 16/02/96

Solicita a FDW/JPE data de liberagéo de frete de servico.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 22/02/96

Informa a Estacon alteragé@o parcial no seu plano de trabalho

M Memorando Samarco (Edméa para Manny) — 27/02/96

Orienta sobre a emisséo de editais.

M Carta da Estacon — 24/02/96

Solicita a FDW/JPE fornecimento de um guindaste para descarga.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 26/02/96

Informa a Estacon ser de seu contrato o fornecimento de equipamentos.

M Carta da Samarco — 27/02/96
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Informa a FDW/JPE/Davy ndo autorizagdo do uso de maquinas ou equipamentos da
Samarco pelas empreiteiras da construgéo.

M Carta da Estacon — 28/02/96

Informa & FDW/JPE a relacdo de equipamentos mobilizados.

M Carta da Estacon — 28/02/96

Informa @ FDWI/JPE ter encontrado, durante a escava¢do mecanizada para o Forno, outra
area ja escavada na ‘“cota de projeto”, com baixa capacidade de suporte (borrachudo). Para
acompanhar a sondagem, solicita a presenca de um representante da fiscalizacao.

M Carta da Estacon — 29/02/96

Informa & FDW/JPE atendimento de varias solicitacdes.

M Carta da Estacon — 01/03/96

Sugere & FDW/JPE substituicdo do material escavado da &rea do forno, com excesso de
umidade (borrachudo), por outro vindo obtido de camadas compactadas de no maximo 0,20 m e
de mesma qualidade.

M Carta da Estacon — 01/03/96

Informa a FDW/JPE que a area do forno pode receber concreto magro.

M Carta da Estacon — 01/03/96

Informa & FDW/JPE inicio da escavagdo a ser concluida até 05/03/96.

M Carta da Estacon — 01/03/96

Solicita a FDW/JPE liberagdo de frentes, a fim de evitar ociosidade.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 06/03/96

Informa & Estacon condigdes de liberagdo das sapatas da fundacéo.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 06/03/96

Instrui & Estacon metodologia de elimina¢do do borrachudo: remover o solo com excesso
de umidade e reaterrar com areia ndo lavada (h = 30 cm).

M Carta da FDW/JPE/Davy - 11/03/96

Informa a Estacon condicdes de liberacdo de frentes de servico.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 11/03/96

Informa a Estacon rebaixamento em 1,5 m na escavacao das sapatas.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 11/03/96

Solicita a Estacon maiores detalhes sobre escavacdo galeria espessador.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 15/03/96

Informa a Estacon rebaixamento em 1,5 m na escavacao das sapatas.

M Carta da Estacon — 15/03/96

Informa & FDWI/JPE que esta tomando providéncias em relacdo a escavacdo e que esta
estudando precos novos para a area.

M Carta da Estacon — 15/03/96

Informa a FDWI/JPE providéncias e metodologia de escavacdo (manual e mecanizada),
langamento de materiais e reaterro. Esta ciente do atraso.

M Carta Estacon — 18/03/96

Informa & FDW/JPE o plano para recuperacao do prazo dos servicos para atender a parada
do forno, consistindo de: terceirizacdo da fabricacdo de chumbadores, execugdo de 150 m®/dia
durante 10 dias e jornada de trabalho das 7h30min as 21h30min.

M Carta FDW/JPE/Davy - 21/03/96

Informa a Estacon o cronograma contratual e que abre mao da multa.
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M Carta FDW/JPE/Davy - 22/03/96

Informa & Estacon que ndo h& necessidade dos precos novos citados.

M Carta da Estacon — 15/03/96

Encaminha a FDW/JPE/Davy plano de ataque a obra.

M Carta da Estacon — 25/03/96

Informa a FDW/JPE/Davy que entregou a escavacdo da galeria na data prevista
(05/03/96). Mas alerta que o plano ficou em estudo na fiscalizacdo durante 20 dias, soO liberado
apos inumeras reunides.

M Carta da Estacon — 25/03/96

Informa & FDW/JPE/Davy que estard reprogramando seus recursos em decorréncia da
reprogramacao que lhe é comunicada.

M Carta da Estacon — 25/03/96

Solicita a FDW/JPE/Davy autorizacdo para aumentar a altura do reaterro em decorréncia
de chuvas.

M Carta FDW/JPE/Davy - 26/03/96

Informa & Estacon manter a especificagdo do aterro (argila compactada).

M Carta da Estacon — 29/03/96

Reclama da FDW/JPE/Davy falta de projetos para dar inicio a varias areas de trabalho e
solicita analisar os que estdo pendentes.

M Carta FDW/JPE/Davy - 01/04/96

Informa a Estacon ser necessario estabelecer critério para avaliacdo de desempenho,
objetivando determinar ao final a performance.

M Carta da Estacon — 03/04/96

Solicita da FDW/JPE/Davy programacéo de entrega de projetos para os proximos 90 dias.

M Carta da Estacon — 11/04/96

Solicita da FDW/JPE/Davy dados de projetos.

M Carta FDW/JPE/Davy — 17/04/96

Informa a Estacon que ela esta inadimplente quanto ao PGD.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 25/04/96

Demonstra & Estacon preocupacéo e insatisfacdo quanto ao andamento dos servigos sobre:
planejamento e coordenacdo (sequéncia de concretagem, atraso de material e trabalho s6 no
horéario da tarde), cumprimento dos compromissos e prazos assumidos (atraso na colocacdo da
central de concreto, descumprimento do plano de recuperagédo do atraso nas fundacdes do forno,
pelotamento e filtragem), ndo cumprimento das programagdes semanais, ndo atingimento dos
marcos contratuais). Feitos ainda diversos alertas.

M Carta FDW/JPE/Davy - 17/05/96

Encaminha a Estacon pano de aterro e projetos. Informa, ainda, que a Rovabreu
Mineracao Ltda desistiu dos servicos de escavacao e reaterro.

M Carta Estacon — 20/05/96

Informa a FDWI/JPE que o servicos ja haviam sido excecutados, quando recebeu desenho
modificado. Solicita orientagéo.

M Carta Estacon — 28/05/96

Informa & FDW/JPE que o servigos ja haviam sido iniciados, quando recebeu desenho
modificado. Solicita ressarcimento de custos.

M Carta Estacon — 28/05/96
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Informa a FDW/JPE que a alteracdo no desenho do Muro de Arrimo 3 provocou alteracéo
de programacao, atraso e custos adicionais.

M Carta FDW/JPE/Davy - 28/05/96

Solicita a Estacon proposta para execucao de servigos adicionais

M Carta Estacon — 05/06/96

Informa & FDW/JPE/Davy orcamento para fabricacéo e colocacéo de ponta-flange.

M Carta Estacon — 05/06/96

Informa da FDW/JPE/Davy aprovacgéo de preco novo de acabamento.

M Carta Estacon — 05/06/96

Encaminha & FDW/JPE/Davy or¢camentos para Servicos extras.

M Carta Estacon — 05/06/96

Encaminha para providencias da FDW/JPE relacdo de pendéncias e interferéncias
elaboradas em 03/09/96. Proposta para fornecimento de treliforma laje.

M Carta FDW/JPE/Davy - 10/06/96

Contesta a Estacon cobranca servicos extras, amparados pelo contrato.

M Carta Estacon — 13/06/96

Informa a FDW/JPE/Davy de horas produtiva e improdutiva de Munck.

M Carta Estacon — 13/06/96

Informa a FDW/JPE/Davy que alteracdo de desenho implica na fabricacdo de novos
chumbadores.

M Carta Estacon — 18/06/96

Informa & FDW/JPE/Davy que a ponta-flange ndo € “inserto”.

M Carta da Estacon — 21/06/96

Solicita da FDW/JPE/Davy jazida de empréstimo para extracdo dos materiais de reaterro,
uma vez que o material estocada era insuficiente e se encontrava saturado em visto do periodo
chuvoso.

M Carta da Estacon — 21/06/96

Envia a FDW/JPE/Davy analise de solo determinando o coeficiente de empolamento, que
interferird nas medicdes (de 42,40% a 47,13%).

M Carta da Estacon — 21/06/96

Solicita a FDW/JPE/Davy indicacdo de jazida de material para reaterro.

M Carta FDW/JPE/Davy - 27/06/96

Informa a Estacon discordar da indicacdo de jazida, pois na reunido de 26/02/96 foi
alertada quanto ao procedimento de estocagem e separacdo material de boa qualidade, para
posterior utilizacdo, inclusive com orientacdo para evitar saturacdo em caso de chuva.

M Carta JPE - 03/07/96

Apresenta a Samarco proposta comercial alternativa para os servi¢os de engenharia
detalhada para o Projeto, a ser executada por ela e pela Davy.

M Carta da Estacon — 09/07/96

Informa a FDW/JPE preocupacao com andamento dos servi¢cos contratados (quantitativos
da planilha, morosidade na entrega dos projetos e morosidade na retirada das interferéncias).

M Carta da Estacon — 10/07/96

Encaminha a FDW/JPE proposta da Lino Engenharia e Informatica Ltda para relocacdo
de painéis e cabos da sala elétrica de mistura. Foi aceita.

M Carta FDW/JPE/Davy - 10/07/96
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Informa a Estacon que concorda com a terceirizacdo dos servicos de tubules (pela
Tenge).

M Carta da Estacon — 24/07/96

Apresenta a FDW/JPE composi¢do de pre¢os novos servigos diversos.

M Carta FDW/JPE/Davy - 24/07/96

Informa & Estacon eu servicos da laje, independe de metodologia, a remuneragéo é pelo
preco de concreto armado. A Estacon acha melhor o sistema Formalage Perkron. Informa, ainda,
precos para aterramento.

M Carta do SINTRACONST - 25/07/96

Informa & Samarco a péssima qualidade da alimentacdo servida aos obreiros. Havia
denunciado a Secretaria de Saude e ao DRT.

M Carta FDW/JPE - 26/07/96

Alerta a Estacon sobre greve dos operarios dentro das instalagdes da Samarco - e suas
possiveis consequéncias.

M Carta da Estacon — 30/07/96

Confirma acerto sobre a prospec¢do manual dos tubules a serem escavados para detectar
possiveis interferéncias, porem vem utilizando equipamentos ociosos nesta atividade.

M Carta da Estacon — 31/07/96

Informa que o orcamento foi feito sem o projeto das lajes elevadas. Recebido o projeto,
foi verificado a impossibilidade de adotar a tecnologia prevista. Oferece alternativas e informa o
acréscimo de custo.

M Carta da Estacon — 26/08/96

Refere-se a ata de reunido de 05/03/96 e correspondéncia de 21/06/96 e informa a
FDWI/JPE que processou a medi¢cdo da diferenca de empolamento do material de escavacéo.
Estranha o corte havido nesta medicéo.

M Carta da Estacon — 26/08/96

Encaminha a FDW/JPE/Davy preco para remocdo e substituicdo da rede elétrica
provisoria da area do forno, no valor de R$ 6.875,00.

M Carta da FDW/JPE - 28/08/96

Informa & Estacon que esta autorizada a execucdo dos servicos de refor¢o dos silos de
calcario moido e bruto (modificacdo do contrato), conforme precos unitarios acordados e
quantitativos estimados na planilha anexa (R$ 55.632,96).

M Carta da Samarco — 02/09/96

Adverte a Estacon sobre 0 atraso registrado no Diario de Obras de 26/08/96.

M Carta da Samarco — 02/09/96

Notifica a Estacon sobre o atraso registrado no Diario de Obras de 26/08/96.

M Carta da Estacon — 02/09/96

Apresenta a FDW/JPE demonstrativo de precos para os servicos de soldagem das
tubulacdes em “PEAD” (diametro entre 315 mm a 630 mm). Valor estimado de R$ 29.000,00.

M Carta de Carlos Eugénio B. F. Souza — 02/09/96

Manifesta-se sobre atraso Diario de Obras de 26/08/96, formula justificativas e informa
gue o motivo apresentado nao foi aceito. Alerta que “qualquer atraso que a falta de material cause
seré considerado como falta da contratada”.

M Carta da Estacon — 02/09/96
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Apresenta a FDW/JPE/Davy demonstrativo de precos para os servicos de soldagem das
tubulacdes em “PEAD”, para o “over-flow” do espessador na &rea da polpa (didmetro de 900
mm). Valor estimado de R$ 22.000,00.

M Fax da FDW/JPE - 02/09/96

Solicita por fax a JPE-SP informacdes técnica sobre laje elevada, a fim de atender a
Estacon.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 04/09/96

Confirma a Estacon o percentual de 30% do empolamento fixado para o transporte de
material escavado em toda a area de expansdo da Samarco.

M Carta da FDW/JPE - 05/09/96

Apresenta a Estacon um levantamento topografico com sec¢des primitivas do local de onde
estd sendo escavado material de empréstimo para reaterro. Liberado o quantitativo de 50% do
solicitado. Lembra o alerta da ata de reunido de 26/02/96.

M Carta da Estacon — 05/09/96

Acusa recebimento em 10/05/96 do desenho 850.000-C-21520 — rev. 2, com pendéncia no
detalhe dos chumbadores e ancoragem, cuja nota 8 solicita consulta no desenho 1630-015-1414.
Acusa, ainda, falta de desenho. Reclama ter recebido varios desenhos em forma de fax.

M Carta da Estacon — 05/09/96

Alega para a FDW/JPE estar com freqliéncia executando servigos urgentes de demolicdo
para atender escopo da montadora, em areas de interferéncia e risco (R$ 7.121,52). Tais servigos
vém interferindo no seu cronograma e apresenta precos para ressarcimento, superiores aos
contratuais. O Superintende despacha, achando justo o pagamento.

M Carta da Estacon — 05/09/96

Encaminha para providencias da FDW/JPE/Davy relacdo de pendéncias e interferéncias
elaboradas em 03/09/96.

M Carta da Estacon — 09/09/96

Afirma ndo concordar com o conteudo da carta SCM 146/96 da FDW/JPE acerca da
jazida de empréstimo, de obter o volume de reaterro calculando o volume escavado e subtraindo
0 volume do concreto e camada vegetal.

M Carta da Estacon — 09/09/96

Solicita FDWI/JPE substituir a composic¢ao do servigo de “poco de inspec¢éo para haste de
aterramento em manilha de barro vidrado com tampa” pela anexa a esta correspondéncia, tendo
em vista erro de custo.

M Carta da Estacon — 09/09/96

Informa FDWI/JPE que o projeto inviabilizou as trés alternativas para lajes elevadas de
sua proposta. Estava desenvolvendo um sistema alternativo utilizando formas convencionais com
escoramento metalico. Trata ainda de diferenca de custo.

M Carta da Estacon — 10/09/96

Informa a FDW/JPE que a solicitacdo de ser armado (e com detalhe) o envelope entre as
caixas A e B requer mais prazo e compromete a programacao.

M Carta da Estacon — 10/09/96

Informa a FDW/JPE que estava mobilizada para inicio das lajes em 05/09/96, mas ainda
ndo havia recebido os projetos e os esclarecimentos anteriormente solicitados.

M Fax da FDW/JPE - 10/09/96
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Encaminha a Estacon recomendacdes de ordem técnica.

M Carta da FDW/JPEE - 12/09/96

Discorda da Estacon em relacdo a concretagem dos envelopes A e B, por estar na
programacéo de 12/09/96.

M Carta da FDW/JPE - 13/09/96

Informa a Estacon que o projeto de laje elevada foi passado a ela em 28/08/96. Libera via
fax mais area de trabalho.

M Carta da CNO - 13/09/96

Dirige-se a FDW/JPE/Davy para expor o quadro geral de dificuldades que passava a obra,
citar a preocupacdo com o cumprimento de prazos e informar seu desejo de receber custos
adicionais incorridos. Afirma que n&o se trata de deficiéncia de planejamento ou incapacidade de
organizacdo, mas de absoluta impossibilidade de elaborar qualquer planejamento adequado e
eficaz diante das condicGes problematicas vigentes.

Exemplificou como dificuldades: inumeras alteracdes de projetos, erros de fabricacéo e
atraso de entrega de materiais e equipamentos, além de néo liberacdo de areas.

M Carta da Estacon — 17/09/96

Encaminha a FDWI/JPE proposta para relocacdo de circuito de iluminacdo (da Lino
Engenharia e Informética Ltda).

M Carta da Estacon — 18/09/96

Encaminha a FDW/JPE composicao de precos para servicos de Tubos Kanaflex e retirada
de tubos de concreto existentes.

M Carta da Estacon — 18/09/96

Solicita a FDW/JPE a confirmagdo se os servicos relacionados sdo de seu escopo
(cobertura, tapamento lateral e descida de agua) dos prédios de filtragem, pelotamento, forno e
matéria-prima.

M Carta da Estacon — 19/09/96

Envia a FDW/JPE proposta para retirada de interferéncia de eletroduto na sala elétrica da
Usical (Lino Engenharia e Informatica Ltda). Valor de R$ 1.000,00 x 1,25.

M Carta da Estacon — 19/09/96

Envia & FDW/JPE alteracdo de composicao de custo para servi¢o de Tubo Kanaflex.

M Carta da Estacon — 19/09/96

Envia a FDW/JPE composicdo de preco para servico de retirada de tubos existentes de
concreto armado.

M Carta da Estacon — 20/09/96

Informa a FDW/JPE que as freqlientes e urgentes solicitacbes para retirada de
interferéncias vém provocando modificacbes em seu cronograma de servicos. Informa que os
servicos na carta ndo podiam ser executados a precos do contrato e seu preco seria de R$
5.829,71.

M Carta da Estacon — 24/09/96

Reclama a FDW/JPE de fax de 21/09/96, que altera projeto de servigos ja em andamento.
Apresenta sugestdes para evitar demoli¢Ges e reclama das modificacfes de ultima hora.

M Carta da Estacon — 24/09/96

Reclama da FDW/JPE de estar realizando retrabalhos de escavacéo por determinacdo do
gerenciamento, estando os servicos paralisados aguardando solugdo. Solicita que as modificacdes
sejam feitas antes do inicio dos servicos, pois estdo causando improdutividade.
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M Carta da Estacon — 26/09/96

Encaminha a FDW/JPE salario hora de categorias profissionais.

M Carta da FDW/JPE - 07/10/96

Solicita a Estacon coeficientes para execucdo de horas extras a precos unitarios para
recuperacdo de atrasos (de responsabilidade da Samarco) e servicgos extras por administracéo.

M Carta da Estacon — 24/09/96

Reafirma a FDW/JPE as dificuldades com interferéncias. Comunica paralisacdo de
servigos das bases do moinho de bolas por este motivo.

M Memorando interno da JPE - 30/09/96

Assinado pelo Sr. Carlos Eugénio B. F. de Souza, 0 memorando comenta a reivindicacdo
de 13/09/96 da CNO, que infere responsabilidade Unica a JPE. Defende a JPE, culpando o
planejamento, auséncia de garantia de qualidade, baixo efetivo de pessoal, acidente com grua e
exageros da CNO. Conclui que o contrato ndo comporta o total da reivindicacdo. Nenhuma
responsabilidade caberia a JPE.

M Carta da Estacon — 10/10/96

Informa a FDW/JPE/Davy os coeficientes solicitados pela SM-170/96 (4,61 e 6,97).

M Carta da Estacon — 10/10/96

Apresenta & FDW/JPE precos unitarios para execucao de reaterro com areia (R$ 14,09/m?
- exclusive carga, descarga e transporte).

M Carta da CNO - 11/10/96

Solicita a FDWI/JPE/Davy espaco fisico para laboratorio.

M Carta da Estacon — 14/10/96

Encaminha orcamento para retirada de interferéncias de cabos elétricos na Usical (R$
6.200,00).

M Carta da Estacon — 15/10/96

Solicita urgéncia na anélise do precgo de forma para lajes elevadas.

M Carta da JPE/FDW/Davy - 15/10/96

Informa & CNO os procedimentos sobre medigdes.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 17/10/96

Informa & CNO que espaco fisico para laboratorios é de sua competéncia; no caso,
atenderd mas sem qualquer responsabilidade.

M Carta da Estacon — 18/10/96
Apresenta a FDW/JPE orcamento para retirada de interferéncia de dois eletrodutos na area da
Usical (R$ 4.397,59 mais custo das obras civis).

M Carta da Estacon — 18/10/96

Apresenta a FDW/JPE custos para servicos extraordinarios na area dos precipitadores (R$
62.400,59).

M Carta da Estacon — 18/10/96

Reclama da FDW/JPE de sucessivos erros de informacdes via fax em relacdo a liberacéo
de frente para lajes elevadas, prejudicando a programacao que ja estava afetada pelas chuvas.

M Carta da Estacon — 18/10/96

Encaminha a FDW/JPE trés cotacGes para servigos de tubulacao.

M Carta da FDW/JPE - 18/10/96
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Informa que esta aguardando valores de coeficientes para pagamento de servigos em hora
extra de 4, 5 e 12 de outubro de 1996.

M Carta da Estacon — 21/10/96

Apresenta a FDW/JPE cotacdo de preco para servicos de tubulagéo.

M Carta da Estacon — 21/10/96

Encaminha & FDW/JPE os coeficientes solicitados.

M Carta da Estacon — 21/10/96

Solicita @ FDW/JPE/Davy definicdo dos servigos a serem executados na recuperacdo dos
silos de calcario e reembolso dos custos de paralisacéo.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 21/10/96

Informa a CNO que sua reivindicagdo quanto impacto econémico e financeiro decorrente
de ociosidade e improdutividade ndo tem fundamento e solicita um plano de acdo detalhado para
a solucdo das falhas existentes.

M Carta da CNO - 22/10/96

Informa a FDW/JPE/Davy que reapresentara a reivindicacdo de 13/09/96 e solicita
adiantamento de R$ 3.300.000,00.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 24/10/96

Informa & CNO que a solicitacdo de adiantamento por conta da reivindicacdo foi analisada
e repassada a Samarco para deliberacao.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 24/10/96

Encaminha a Samarco favoravelmente solicitacdo da CNO.

M Carta da Estacon — 24/10/96

Encaminha a FDW/JPE/Davy orcamento para fabricacdo e montagem de escada em
madeira (R$ 3.659,19).

M Carta da FDW/JPE/Davy - 24/10/96

Informa que até 22/11/96 definiria informac&o solicitada.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/10/96

Dirige-se a Estacon para comentar sobre o andamento dos servigos de recuperacdo dos
silos de calcario, solicita maior empenho maio empenho e observa falta de DM-20 na
compactacao do aterro das fundagdes e de pessoal e equipamentos para perfuragdo. Alerta, ainda,
que a Empresa ndo é obrigada cumprir informacdes verbais, que em até 24 horas ndo sejam
instruidas por ICs, escritas, aprovadas e numeradas.

M Carta da Estacon — 29/10/96

Informa a FDW/JPE/Davy haver varias situacdes ndo cobertas pela respectivas Instrucdes
de Canteiro.

M Carta da CNO - 05/11/96

Notifica a FDW/JPE/Davy que & vista da demora no retorno, a partir de 01/11/96, sé
registrara nos RDOs 0s principais eventos do andamento fisico.

M Carta da CNO - 07/11/96

Submete a FDW/JPE/Davy detalhamento da reivindicacdo de 13/09/96.

Nota — no item 5 do detalhamento, diario de obras, consta extensa lista de causas de
atrasos no andamento dos servicos, sendo a maioria deles falhas na entrega de projetos e de
materiais. Outras causas: interferéncias, liberacao de areas, etc.
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M Carta da Estacon — 11/11/96

Informa a FDW/JPE/Davy que os recursos financeiros gerados nas medicGes eram
insuficientes para cobrir os custos de varios servicos executados. Solicita liberacdo de R$
42.000,00 para pagamento de fornecedores locais. Alerta para o insuportavel desequilibrio
econémico e financeiro do contrato.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 12/11/96

Comunica a CNO que falta a alocacao de eletricista montador.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 12/11/96

Solicita @ CNO dados dos membros da equipe de correcdes.

M Carta da CNO - 13/11/96

Submete a aprovacdo da FDW/JPE/Davy taxa para servi¢cos em hora extra de 141,46 % e
BDI de: 72,95% (servicos por administracdo) e 44,31% (aluguel de equipamentos nos servigos
por administracdo).

M Carta da FDW/JPE - 14/11/96

Responde correspondéncias da Estacon sobre: autorizacdo de inicio (que dependia
dependeu de cumprimento de exigéncias), paralisacdo de servigos (por modificacdo de projetos),
ICs, RFS, etc.

M Carta da FDW/JPE — 14/11/96

Responde a CNO sobre pedido de adiantamento, cujo atendimento dependeria de melhor
desempenho e fianca bancaria.

M Carta da Estacon — 18/11/96

Solicita & Samarco adiantamento de R$ 42.000,00 para quitacdo de compromissos,
alegando que a Estacon vinha mostrando interesse em reduzir atrasos, nem se negando a trabalhar
em horarios extras, inclusive sabados, domingos e feriados ou alongando diaria até 22 horas.

M Carta da Estacon — 19/11/96

Informa a FDW/JPE/Davy or¢amentos de R$ 72.929,29 (para recuperar 20 dias no prazo
das obras do pelotamento) e R$ 80.568,69 (para antecipacdo das salas elétrica 21 e do
compressor), conforme reunido de 14/11/96.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 20/11/96

Informa a Estacon que a reunido sobre pleito sera dia 22/11/96, 19 h.

M Carta da CNO - 20/11/96

Contesta termos da carta da FDW/JPE/Davy de 14/11/96. Acusa a conduta do
gerenciamento, que, entre outros aspectos, distorce os acertos e se verifica falta de informagdes
fidedignas. Solicita reunido com a presenca da Diretoria da Samarco.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 21/11/96

Informa a CNO que agendard a reunido com a diretoria da Samarco.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 21/11/96

Informa a Estacon que qualquer metodologia adotada para a construcdo das lajes seria
remunerada a precos de planilha para servigos de concreto e armadura em aco.

M Carta da Estacon — 22/11/96

Informa & FDW/JPE/Davy or¢amentos de R$ 72.356,02 (para recuperar 20 dias no prazo
das obras do pelotamento) e R$ 61.096,40 (para antecipacdo das salas elétrica 21 e do
compressor), cuja execucao duraria 45 dias.

M Carta da Estacon — 25/11/96

46



Anexa para FDW/JPE/Davy orcamentos para colocacdo de tampa metélica nas caixas
elétricas.

M Carta da CNO - 25/11/96

Encaminha & FDW/JPE/Davy resumo semanal de pendéncias.

M Carta da CNO - 25/11/96

Lembra a FDW/JPE/Davy que a CNO tem conduta transparente.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 25/11/96

Esclarece a CNO sobre procedimento quanto a custos adicionais de transporte de
estruturas metalicas, bem de correcéo de erros de fabricacgéo.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 26/11/96

Informa a CNO acréscimos de R$ 53.899,87 e R$ 7.030,00 ao contrato, para custeio da
equipe de inspecao.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 26/11/96

Esclarece a Estacon sobre procedimentos para pagamento de servigos autorizados, por
administracao.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/11/96

Encaminha analise e parecer final em relacdo a reivindicacdo da CNO sobre custos
adicionais, que seria repassada a Samarco. Ver o quadro:

Item Discriminacao Valor em R$
Solicitado Devido
a | Ociosidade de equipamentos 430.225,45 0,00
b | Improdutividade de m&o-de-obra 418.969,32 149.236,99
¢ | Custo financeiro 75.744,08 5.125,86
Totais 924.938,85 154.362,85

M Carta da Estacon — 28/11/96

Informa & FDW/JPE/Davy discordancia sobre ata de 25/11/96, pois, entre outros, faltava
liberacdo da area para dar inicio subestacao principal.

M Carta da Estacon — 29/11/96

Anexa a FDW/JPE/Davy composi¢do de preco unitario para grount.

M Carta da Estacon — 01/12/96

Reclama a FDW/JPE/Davy providéncia quanto a colocacdo de cantoneira para apoio de
laje e solicita compatibilizar os projetos civil e estruturas metalicas.

M Carta da Estacon — 01/12/96

Reclama a FDW/JPE/Davy falha de projeto.

M Carta da Estacon — 01/12/96

Apresenta a FDW/JPE/Davy precos novos e metodologia de servigos.

M Carta da Estacon — 02/12/96

Informa a FDW/JPE/Davy postergacdo de um dia no cronograma do balanco da laje do
pelotamento, por exigéncia indevida da fiscalizacéo.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 04/12/96

Informa & CNO que reparos mais complexos em pecas estruturais serdo executados por
terceiros. Reparos no pipe-shop sé ap6s autorizagdo. Nao montar vigas antes dos reparos.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 04/12/96
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Informa a Estacon inclusdo no seu contrato de R$ 110.999,24 para recuperacdo do fundo
do espessador, decorrente de modificacdo de projeto.

M Fax da JPE — 05/12/96

Anexa cépia de correspondéncia e informa que a Estacon que seu pedido de adiantamento
foi exposto aos Srs. Don Clarke, R. Brefia, Scott Willians e Bill Cline. Sugere aproximacdo aos
mesmos. Dependeréa de garantia bancéria.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 10/12/96

Libera a Estacon adiantamento de R$ 42.000,00, mediante garantia.

M Carta da Estacon — 10/12/96

Esclarece & FDW/JPE/Davy sobre pre¢os unitarios apresentados.

M Carta da Estacon — 11/12/96

Discorda da correspondéncia SMC-200 da FDW/JPE/Davy, sobre o aterramento, pois 0S
transtornos sao de projetos e da fiscalizacéo.

M Carta da Estacon — 11/12/96

Encaminha a FDW/JPE/Davy peco novo e resultado de ensaio.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 11/12/96

Informa inclusdo de R$ 3.977,78 no contrato da Estacon por servigos adicionais
decorrentes de atraso na entrega de materiais.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 12/12/96

Autoriza CNO faturar R$ 154.362,85 de custos adicionais, cujo pagamento encerrara o
pleito até 10/96.

M Carta da Estacon — 20/12/96

Discorda da correspondéncia 186/96 da FDW/JPE/Davy, sobre alternativas técnicas para
execucdo das lajes elevadas.

M Carta da Estacon — 02/01/97

Solicita da FDW/JPE/Davy esclarecimentos sobre projeto.

M Carta da Estacon — 03/01/97

Esclarece a FDW/JPE/Davy duvidas levantadas em reunido.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 08/01/97

Comenta solicitacdo da CNO de custos adicionais decorrentes do replanejamento da obra.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 08/01/97

Comunica & CNO a visita no canteiro de dois representantes da Icolmaqg que informaram
néo ter conhecimento dos erros de fabricacdo nas estruturas.

M Carta da CNO - 09/01/97

Informa a FDW/JPE/Davy seu entendimento de custos adicionais para recuperacdo de
prazo.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 09/01/97

Informa inclusdo de R$ 34.685,00 no contrato da Estacon por servigos adicionais
decorrentes de regularizacdo de piso na area dos precipitadores.

M Carta da Estacon — 13/01/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy revisdo “C” da programacao.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 14/01/97

Informa CNO sobre critério de pagamento de eletricistas.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 14/01/97

Informa CNO que a Comandus fara reparo de pecas.
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M Carta da CNO - 16/01/97

Informa & FDW/JPE/Davy custos para recuperacdo de prazo.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/01/97

Informa inclusdo de R$ 160.359,08 no contrato da Estacon por servigos de consolidacéo
do terreno com injecdo de calda de cimento.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/01/97

Informa inclusdo de R$ 35.357,54 devido alteracdo no projeto original de consolidacdo do
terreno com injecédo de calda de cimento.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 29/01/97

Define para CNO valores para servigos extras contratuais.

M Carta da CNO - 29/01/97

Prop6e a FDW/JPE/Davy coeficientes do programa de produtividade.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 30/01/97

Define para CNO os coeficientes para o programa de produtividade, a saber: 4,6184
(horas extras) e 4,7423 (extra contratuais em horas extras).

M Carta da Estacon — 31/01/97

Informa a FDW/JPE/Davy o valor dos custos indiretos (R$ 461.188,49), tendo em vista a
prorrogacgéo do contrato.

M Carta da Estacon — 01/02/97

Encaminha & FDW/JPE/Davy relatorio de horas extras executadas.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 05/02/97

Informa inclusdo de R$ 11.057,91 no contrato da Estacon por servi¢os em hora extra de
recuperacdo de atrasos.

M Carta da Estacon — 06/02/97

Apresenta relatério a FDW/JPE/Davy sobre prorrogacéo de prazo e solicita pagamento da
modificacdo do contrato, na sua totalidade. Anexa relato sobre as causas da prorrogagao prazo:
ndo liberacdo de frentes e atraso em decisdes e de projetos. O atraso s6 nao foi maior devido as
recuperacgdes de prazos praticadas.

M Carta da Estacon — 18/02/97

Reapresenta & FDW/JPE/Davy composi¢do de prego unitério para fabricacéo e colocacéao
de tampa metalica.

M Carta da Estacon — 19/02/97

Solicita a FDW/JPE/Davy retirada de interferéncias.

M Carta da Estacon — 19/02/97

Informa a FDW/JPE/Davy atraso de 45 dias no prédio de carvdo, tendo em vista
problemas de projetos.

M Carta da Estacon — 19/02/97

Solicita da FDW/JPE/Davy retirada de interferéncias

M Carta da Estacon — 20/02/97

Aguarda orientacdo da FDW/JPE/Davy, por ter recebido projeto modificando a
subestacdo da Torre 1, j& executada.

M Carta da Estacon — 20/02/97

Aguarda orientacdo da FDW/JPE/Davy, por ter recebido projeto modificando servigos ja
executados.

M Carta da Estacon — 21/02/97
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Solicita da FDW/JPE/Davy esclarecimento de projeto.

M Carta da Estacon — 21/02/97

Solicita da FDW/JPE/Davy liberacéo de frente de trabalho.

M Carta da CNO - 21/03/97

Proposta da CNO equacionar para problemas de atrasos na obra.

M Memorando interno a FDW/JPE/Davy — 23/04/97

Trata da data da reunido da Diretoria da Samarco com CNO.

M Carta da Estacon — 24/02/97

Solicita da FDW/JPE/Davy liberacéo de frente de trabalho.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 24/02/97

Esclarece a Estacon questdes por ela levantadas sobre atrasos.

M Carta da Estacon — 25/02/97

Solicita da FDW/JPE/Davy ressarcimento de custos de materiais adquiridos e inserviveis
por modificagdo de projeto.

M Carta da Estacon — 25/02/97

Discorda da FDW/JPE/Davy: o0s atrasos sO por falta de projetos, de liberagdo de frentes,
interferéncias, etc.

M Carta da Estacon — 25/02/97

Sugere a FDW/JPE/Davy consulta projetista sobre fissura na parte inferior da laje da base
do misturador de torta.

M Carta da Estacon - 25/02/97

Justifica a FDW/JPE/Davy atraso de 45 dias, ap6s a solucdo de pendéncias ainda
existentes.

M Carta da Estacon — 26/02/97

Sugere a FDW/JPE/Davy criacdo de acesso alternativo para carretas e solicita eliminagao
de interferéncia.

M Carta da Estacon - 27/02/97

Informa a FDW/JPE/Davy que contratou 36 tampas metalicas ao preco unitario de R$
708,96 por m2 e pede remuneracao.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/02/97

Comunica a CNO ser devida a diferenca de salarios vigentes e tabela contratual
(ponderado de 11%).

M Carta da FDW/JPE/Davy - 28/02/97

Dirige-se a CNO em relacdo a analise da situacdo técnica e econémica do contrato.
Afirma ser ela também responsavel pelo atraso ja existente. Na mao-de-obra direta alocada pela
CNO, havia um deficit de 300 homens em janeiro e de 200 em fevereiro, acréscimo de
equipamentos s6 se ndo se tratasse de subdimensionamento da proposta, aguarda envio de
cronograma, etc.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 18/03/97

Solicita a CNO corrigir secéo do filtro anaerdbico.

M Carta da Estacon — 03/03/97

Informa a FDW/JPE/Davy desconsideracdo de projeto revisado.

M Carta da Estacon — 03/03/97

Apresenta a FDW/JPE/Davy relatdrio de horas extras.
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M Carta da Estacon — 12/03/97
Apresenta a FDW/JPE/Davy trés cotacdes (R$ 7.895,50 x 1,20) para fornecimento e
montagem gradil de tela (protecdo transformadores sala 21).
M Carta da Estacon — 13/03/97
Solicita a FDW/JPE/Davy revisao de nove projetos.
M Carta da Estacon — 24/03/97
Acusa a FDW/JPE/Davy fax modificando projeto.
M Fax da JPE - 25/03/97
Solicita liberacdo de glosas, alegando que as revisdes foram realizadas em atendimento a
modificagOes no projeto pela Davy, de informagdes de fornecedores e solicitacbes da Samarco.
M Carta da Estacon — 27/03/97
Apresenta a FDW/JPE/Davy resumo parcial de horas extras.
M Carta da FDW/JPE/Davy - 27/03/97
Acresce ao contrato da CNO R$ 50.350,00 relativos a pintura de area afetadas na
recuperacdo de estruturas metalicas, devido a erros de fabricacéo.
M Carta da Estacon — 27/03/97
Informa a FDW/JPE/Davy ter desconsiderado projeto revisado.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 31/03/97

Encaminha a Samarco proposta da CNO para conclusdo do projeto, que trata de um
significativo aditamento.

M Carta da Estacon — 02/04/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy para aprovacao demonstrativo de servicos extras a executar.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 02/04/97

Acresce ao contrato da CNO R$ 53.899,87 relativos a servigos extra contratuais (equipe
de inspecdo de estruturas metélicas no péatio de estocagem)

M Carta da FDW/JPE/Davy - 02/04/97

Acresce ao contrato da CNO R$ 234.367,14 relativos a recuperacdo de prazo na &rea de
filtragem.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 02/04/97

Acresce ao contrato da CNO R$ 78.005,46 relativos a fornecimento de pessoal e
equipamentos para servigos em hora extra.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 02/04/97

Acresce ao contrato da CNO R$ 94.519,36 relativos a montagem e desmontagem de
tubulacéo dos espessadores, decorrente de modificacdo de projeto e de fabricacéo.

M Carta da Estacon — 03/04/97

Informa a FDW/JPE/Davy necessidade de nova area para empréstimo de material para
reaterro compactado.

M Carta da Estacon — 03/04/97

Apresenta a FDW/JPE/Davy complemento horas extras (R$ 5.300,95)

M Carta da CNO - 03/04/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy proposta para contratacdo da COENDE, para execu¢do de
testes de ultra-sonografia e de liquido penetrante.

M Carta da Estacon — 08/04/97

Discorda da FDW/JPE/Davy de glosa relativa a ponte rolante.
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M Carta da CNO - 10/04/97

Encaminha & FDW/JPE/Davy preco para execucao testes de ultra-som.

M Carta da CNO - 10/04/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy saldo contratual.

M Carta da Estacon — 11/04/97

Apresenta a FDW/JPE/Davy pagamento de pequenas demolicdes.

M Carta da Estacon — 11/04/97

Informa & FDW/JPE/Davy falta de material para reaterro.

M Fax da FDW/JPE/Davy — 11/04/97

Solicita da EMBRA fabricacdo urgente de corrimdos e montantes.

M Carta da Estacon — 16/04/97

Reclama a FDW/JPE/Davy de impedimento indevido de servigo.

M Correspondéncia da FDW/JPE/Davy — 17/04/97

Relata a Samarco analise de quantidades feitas pela CNO. Ressalta que os dados ndo sdo
confiaveis. Sugere que seja negociada uma verba para extensdo do prazo e recuperacao de
atrasos. Nao vé condicdo de negociar o restante da obra por prego global.

M Carta da Estacon — 18/04/97

Apresenta a FDW/JPE/Davy resumo parcial de horas extras.

M Carta da CNO - 19/04/97

Informa & FDW/JPE/Davy preco para realizagdo de testes ultra-som.

M Memorando interno a FDW/JPE/Davy — 23/04/97

Trata do pleito da CNO. Faz varios comentérios e sugere encaminhar o documento a
Samarco (Edméa Arantes).

M Carta da Estacon — 24/04/97

Informa a FDW/JPE/Davy ter encontrado material arenoso (120 m de extensdo) e pede
orientacéo.

M Carta da Estacon — 24/04/97

Informa a FDW/JPE/Davy ter encontrado para rede de drenagem 100% assoreado.
Solicita desassoreamento.

M Carta da CNO - 24/04/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy proposta comercial sobre os custos adicionais, decorrentes
da prorrogacéo do prazo contratual. Os valores estéo sintetizados no quadro a seguir:

Item Discriminacao Valor em R$
1 | Verbas de canteiro 327.114,08
2 | Verba para remuneracdo dos trabalhos executados em horas extras 2.209.221,95
3 | Prémio por cumprimento de metas 1.528.147,27
4 | Verba para remunera¢do da médo-de-obra indireta 2.086.424,24
5 | Verba para remuneracdo de equipamentos 4.301.841,16
Total 10.452.748,70

Observacdo — Na proposta, consta o total de R$ 11.152.748,70, ou seja, R$ 700.000,00 a
maior. N&o consta nenhuma observacéao sobre esta diferenca (!)

M Carta da FDW/JPE/Davy - 26/04/97
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Informa inclusdo de R$ 108.168,73 no contrato da Estacon por servigos de escavacao
mista de tubuldes.

M Fax da FDW/JPE/Davy — 28/04/97

Solicita da Samarco compra do material de tubulacdo listado em anexo. JPE n&o havia
emitido documento de compra, entendendo ser da Svedala.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 29/04/97

Informa a CNO que precos de ultra-sonografia em areas de solda era de R$ 194,10/m
mais custos operacionais, de mobilizacéo e desmobilizagéo.

M Carta da CNO - 29/04/97

Encaminha & FDW/JPE/Davy relacdo de equipamentos mobilizados.

M Fax da FDW/JPE/Davy —05/05/97

Informa a EMEM lista de pecas sobre divergéncia de quantitativos projetados e recebidos
na obra.

M Fax da FDW/JPE/Davy - 06/05/97

Reclama da DELP sobre atraso no inicio da correcéo de peca.

M Memorando da FDW/JPE/Davy - 06/05/97

Encaminha a Samarco pleito CNO analisado e revisado. Ver quadro:

Item Discriminacao Valor em R$

1 | Verba de canteiro 327.114,08
2 | Trabalhos executados em horas extras 2.104.619,61
3 Prémio 0,00
4 Mao-de-obra indireta 1.620.809,24
5 |Equipamentos 2.368.955,02
6 | Mobilizacdo e desmobilizagio 145.278,00

Total 6.566.775,95

M Carta da FDW/JPE/Davy - 06/05/97

Envia a Samarco desenho para providenciar fabricagdo de pecas.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 07/05/97

Solicita da ISOMONTE substituir com urgéncia as pecas enviadas em aco carbono por
outras em aco inoxidavel.

M Fax da FDW/JPE/Davy — 08/05/97

Informa a Samarco que a quantidade de vigas fabricada foi a menor que o projetado e
pede complemento urgente conforme desenhos revisados.

M Fax da FDW/JPE/Davy — 08/05/97

Informa a Samarco que a quantidade de vigas fabricadas pela Icolmag foi a menor que o
projetado e pede complemento urgente conforme desenhos revisados.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 15/05/97

Informa & CNO inclusdo no contrato de R$ 97.050,00 para pagamento de testes de ultra-
sonografia.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 15/05/97

Informa & CNO inclusdo no contrato de R$ 105.483,07 relativos a recuperacdo de prazo
na area de filtragem.
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M Memorando interno a FDW/JPE/Davy — 15/05/97
Levanta total de homens-hora extras consumidos até a 11 medigé&o.

Item Discriminaco Total de homens-hora
1 | Recuperacdo de atrasos 48.668,50
2 | Servigos de parada 6.865,50
3 | Servicos extras 73.337,00
Total 128.871,00

M Memorando da FDW/JPE/Davy - 15/05/97
Encaminha a Samarco, para comentarios, notas de reunido de acerto da prorrogacdo do
prazo do contrato com a CNO, incluindo recuperacdo de atrasos. Dados no quadro abaixo:

Item Discriminaco Valor em R$
1 | Verbas de canteiro 327.114,08
2 |Remuneragdo da mao-de-obra indireta 1.816.060,07
3 | Remuneracdo de trabalhos em horas extras 2.347.496,68
4 | Prémio 1.200.000,00
5 | Mobilizacdo e desmobilizacdo de equipamentos 2.397.820,69
Total 8.088.491,52

M Memorando da Samarco — 19/05/97

Informa as glosas de 04/97 mais previsdes para 05/97, R$ 156.591,77.

M Memorando da FDW/JPE/Davy - 03/06/97

Encaminha a CNO revisao 2 do pleito da CNO.

M Carta da JPE — 17/06/97

Solicita da Samarco liberagdo de glosas decorrentes de: apropriacdo de mé&o-de-obra,
manutencdo de taxas de over head, cobrancas de pleito da EMEM, execucdo de horas extras, etc,
alegando motivos variados.

M Carta da CNO - 02/07/97

Solicita & FDW/JPE/Davy aprovacdo com precos diferentes da planilha, ou seja, R$
138.225,98.

M Carta da CNO - 12/07/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy preco para montagem de transportador de correia, diferente
da planilha, ou seja, R$ 35.141,33.

M Carta da CNO - 18/07/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy manifestacdo sobre prémio. Os atrasos tém sido inevitaveis
e solicita analise do assunto.

M Carta da CNO - 21/07/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy consideragdes sobre precos novos.

M Fax da JPE - 22/07/97

Solicita liberacdo de glosas em faturas, justificando atraso na emissdo de projetos de
estruturas metélicas, atribuindo tal responsabilidade & Davy.

54



M Fax da FDW/JPE/Davy — 22/07/97

Sobre as glosas em suas medicGes, apresenta relatério sobre atrasos na emissdo do projeto
de estruturas metalicas. Sobre a plataforma de manutencéo dos discos de pelotamento, ocorreu
esquecimento da Davy, autora do projeto bésica, sobre a solicitacdo de providéncias da Samarco.
Quanto a estacé@o de peneiramento, houve falha no projeto basico da Davy.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 23/07/97

Informa inclusdo de R$ 105.803,75 no contrato da Estacon por servicos adicionais de
injecéo de calda de cimento.

M Memorando da Samarco — 25/07/97

Encaminha & JPE autorizacdo pagar a CNO R$ 368.306,49 referentes acréscimo de peso
de equipamentos. A JPE comunicou liberacdo a CNO na mesma data.

M Carta da CNO - 31/07/97

Informa & FDW/JPE/Davy 0s servicos a serem executados no prédio do pelotamento
(antigo) e solicita tratamento diferente.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & CNO novo procedimento relativo ao prémio.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & Samarco levantamento glosas de suas medic¢des de 12/96.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & Samarco levantamento glosas de suas medic¢des de 01/97.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & Samarco levantamento glosas de suas medic¢des de 02/97.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & Samarco levantamento glosas de suas medic¢des de 03/97.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 07/08/97

Encaminha & Samarco levantamento glosas de suas medic¢des de 04/97.

M Carta da CNO - 19/08/97

Informa & FDW/JPE/Davy que seus trabalhadores entraram em greve. Solicita
posicionamento sobre a negociacdo a ser processada.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 20/08/97

Encaminha a Samarco levantamento glosas de suas medi¢Ges em 11/96.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 20/08/97

Encaminha a Samarco levantamento glosas de suas medicGes de 05/97.

M Carta da CNO - 21/08/97

Informa a FDW/JPE/Davy valores decorrentes dos adicionais de peso a montar, sendo: R$
70.085,00 (silos do prédio de mistura), R$ 76.709,29 (ventiladores na &rea do forno) e R$
137.196,00 (precipitadores eletrostaticos).

M Memorando da FDW/JPE/Davy - 29/08/97

Informa a Samarco estimativa revisada do contrato da CNO.

M Carta da CNO - 03/09/97

Dirige-se a Samarco sobre o fim da greve em 27/08, mediante acordo coletivo. O motivo
da greve foi a equiparacdo salarial com a empresa K&K, também contratada da Samarco.
Apresenta demonstrativo dos custos diretos e indiretos resultantes. Ver quadro a seguir:
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Item Discriminacao Valor em R$

1 |Reajuste salarial de 8% no més de agosto 90.200,14
2 | Reajuste salarial de 8% no més de setembro 56.375,09
3 | Reajuste salarial de 8% no més de outubro 42.281,25
4 | Horas prémio de agosto 130.468,25
5 |Horas prémio de agosto 104.374,40
6 | Horas prémio de agosto 91.327,60
7 | Horas prémio na demissdo 130.468,06
8 |Horas paralisadas 181.024,00
9 |ISS, PIS e CONFINS 153.349,36

Total 979.868,15

M Carta da CNO - 10/09/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy nova tabela salarial partir 8/97, do acordo com os
trabalhadores, e pede mesmo tratamento para as ICs.

M Carta da CNO - 12/09/97

Encaminha & FDW/JPE/Davy medigdo de R$ 477.406,28 do acordo coletivo de trabalho.

M Carta da Samarco — 15/09/97

Informa a FDW/JPE/Davy que ndo concorda com a extensdo da nova tabela salarial as
ICs.

M Carta da Samarco — 15/09/97

Solicita a FDW/JPE/Davy responder a CNO sobre custos adicionais decorrentes da greve,
dando-Ihe os elementos para a resposta.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 18/09/97

Comunica a CNO discordancia em relacdo a sua pretensdo quanto aos o0s custos adicionais
da greve, sem amparo contratual.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 18/09/97

Solicita reapresentacdo do calculo dos custos decorrentes da greve.

M Carta da CNO - 18/09/97

Reapresenta a CNO os custos adicionais da greve. Ver quadro.

Item Discriminacao Valor em R$
1 | Reajuste salarial de 8% no més de agosto 156.522,49
2 | Horas extras de agosto 57.517,92
3 | Reajuste salarial de setembro 97.826,56
4 | Horas extras de setembro 56.359,00
5 |Reajuste salarial de outubro 63.586,90
6 |Horas extras de outubro 56.359,00
7 | Horas prémio agosto 125.721,87
8 | Horas prémio de setembro 100.576,00
9 | Horas prémio de outubro 81.719,00
10 | Horas prémio na demisséo 125.721,87
11 | Horas paralisadas 183.352,04
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12 | Administracdo central e impostos 205.066,24

Total 1.310.328,89

M Carta da CNO - 03/10/97

Encaminha a Samarco lista de projetos recebidos de 01/09 a 30/09/97.

M Carta da CNO - 08/10/97

Solicita da FDW/JPE/Davy autorizacdo emissdo de medicdo complementar no valor de
R$ 500.000,00 relativa aos custos da greve.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 10/10/97

Informe & CNO que pagamento sobre greve s6 apds a analise do pleito.

M Carta da CNO - 16/10/97

Encaminha & FDW/JPE/Davy fatura 029/97 no valor de R$ 500.000,00.

M Carta da Samarco — 16/10/97

Encaminha a JPE nota de débito de R$ 111.625,43, valor de parte de aquisicdo de
materiais (spools) para troca das tubulac@es dos distribuidores, por incorrecdes de projeto.

M Carta da CNO - 22/10/97

Encaminha a FDW/JPE/Davy novos montante do pleito de greve, de R$ 1.870.522,47,
sendo que o valor da Samarco é de R$ 1.199.902,96.

M Memorando da Samarco — 18/11/97

Comunica a JPE glosas de medicao de 10/97 e previsdo de 11/97.

M Fax da JPE - 26/11/97

Alerta @ Samarco sobre sua decisdo de nao prosseguir nos trabalhos necessarios de reforgo
da estrutura metélica do prédio de mistura existente. Ela e a FDW ndo concordam com a deciséo
e ndo assumirdo nenhuma responsabilidade por agdo de corregéo de reparos que vinha surgir.

M Carta da FDW/JPE/Davy — 04/12/97

Informe inclusdo no contrato da CNO de R$ 13.653,50 relativos a modificacdo de
estrutura metalica com problemas de fabricacdo. Valor final.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 04/12/97

Informa incluséo no contrato da CNO de R$ 28.631,14 relativos a corre¢édo de 20 mm na
medida da circunferéncia duto do recuperador de calor.

M Memorando da FDW - 11/12/97

Encaminha a Samarco data book referente aos servicos realizados durante a montagem
eletromecénica.

M Memorando interno da Samarco — 12/12/97

Don Clarke encaminha para Ludwig Schmid: 7 volumes do livro de dados de obras civis
contendo os registros dos servicos realizados pela Estacon, bem como 48 volumes contendo os
registros de inspecdes e testes realizados durante a montagem eletromecanica.

M Carta da FDW/JPE/Davy - 22/12/97
Informa a Samarco liberagéo final da medicao da Estacon.

M Memorando da FDW - 31/12/97

Encaminha a Samarco data book referente servigos realizados Estacon.

M Memorando da Samarco — 10/01/98

Comunica a JPE glosas de medicdo de 12/97, no valor de R$ 17.783,56, relativa a dias
excedentes com organizacao de arquivo, folga de campo e desmobilizacéo.
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M Carta da JPE - 19/03/98

Solicita da Samarco liberagdo de glosas de horas excedentes gastas na execugdo de
engenharia basica e detalhada do sistema de tratamento de efluentes, justificando a razdo dos
precos mais elevados por HH (mixing).

M Carta da JPE - 20/03/98

Solicita autorizacdo da Samarco para emitir NF de R$ 158.384,79.

M Carta da JPE - 31/03/98

Encaminha & Samarco NF de R$ 9.201,15, restitui¢éo de glosa.

M Carta da Samarco — 21/09/98

Dirige-se & JPE para tratar do acerto final do contrato. As unidades industriais encontram-
se em funcionamento e dentro da capacidade projetada, mas o custo ficou 32% (US$
80.000.000,00) acima do previsto. Lembra que pela clausula 4* do contrato cabe a JPE reparar as
suas custas desenhos e documentos em virtude de qualquer irregularidade ou defeito (4.7),
responder por danos ou prejuizos causados direta ou indiretamente (4.8) e responsabilizar-se
integralmente pela exatidao dos servicos (4.14).

Resumiu no quando a seguir os valores original e realizado (parciais):

Discriminacao Valor em US$
Original Realizado
Servigos JPE em Belo Horizonte 5.719.469,00 22.935.036,00
Servicos JPE em Sdo Paulo 1.006.115,00 4.764.120,00
Contrato FDW 4.399.857,00 4.565.769,00
Contrato Davy 8.332.249,00 6.852.536,00
Despesas administrativas 1.971.350,00 8.295.333,00
Totais 21.429.040,00 47.412.794,00

O Anexo 1 sumaria 0s custos adicionais incorridos pela Samarco. Ver quadro a seguir:

Item Discriminacao Valor R$ a Po Observacao

1 | Parafusos galvanizados 124.495,00 | Erro de especificacdo

2 | RevisOes projeto — estrutura metélica 39.438,00 | Modificacdo projetos EMBRA

3 | Retrabalho em estruturas metalicas 79.038,00 | Recuperacdo — ap0s alteracdo projetos

4 | Servigos extras — CNO 1.828.458,00 | Emissdo de 1.365 ICs por erros projetos

5 | Movimento de terra — Estacon 1.042.413,00 | N&o utilizacdo de escavacdo para reaterro

6 | Servicos extras — Estacon 180.067,00 | Precos novos indevidos

7 | Reforco do prédio da Usical 3.521.478,00 | Falta estudo de viabilidade e preco alto
Subtotal 6.815.387,00 | Expanséo de Ubu

8 | Chutes de descarga de Germano 306.927,00 | Novos — problema nos projetados p/ JPE
Total geral 7.122.314,00

M Carta da JPE - 10/11/98
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Responde a Samarco sobre o acerto final do contrato. Afiram sua posicdo subalterna na
execucdo do empreendimento. Devia ser subcontratada da FDW e, por interesse da Samarco,
celebrou contrato diretamente com ela. Rebateu e prestou esclarecimentos sobre cada um dos
itens constantes das colocacGes da Samarco.

M Carta da Samarco — 30/11/98

Sobre o acerto final do contrato, solicita a presenga da JPE nos escritdrios da Samarco, até
22/12/98, para discutir pessoalmente as questdes levantadas. Adiantou sua discordancia em
relagdo as posi¢des da JPE, referindo-se aos seis pontos anteriormente abordados.

M Carta da JPE - 11/02/99

Acerto final do contrato. Informa que encaminhou & FDW copia da carta de 30/11/98.
Tece novos comentarios sobre os itens de pendéncia. Afirma serem os pleitos inaceitaveis e
propde o encerramento amigavel do contrato.

M Carta da JPE - 28/05/99

Pleito Samarco de acerto final do contrato. Contesta todos os itens do pleito contidos na
correspondéncia de 11/05/99. Ver quadro:

Item Discriminacao Valor em R$

1 |Parafusos galvanizados 124.495,00
2 | RevisOes de projeto — estrutura metalica 39.438,00
3 | Retrabalhos em estruturas metélicas 79.038,00
4 | Servicos extras — CNO 1.824.458,00
5 | Movimento de terrra — Estacon 1.042.413,00
6 | Servicos extras — Estacon 180.067,00
7 | Refor¢o do prédio da Usical 231.569,00

Total 3.521.478,00

M Carta da JPE — 21/06/99

Encerramento do contrato. Com base em reunifes de 6/04, 06/05 e 07/05/99, bem como
correspondéncia de 11/05/99 enviada a Samarco, encaminha relatério elaborado por sua equipe
técnica. Tal estudo versa sobre: parafusos galvanizados (JPE ndo emitiu a OC), revisdo de
projetos de estruturas metalicas (contesta Embra), servigos extras CNO (responsabilidade € de
terceiros, ndo da JPE.

Erros e modificagOes de projetos foram provocados pela Davy e Samarco), movimentacdo
de terra (a decisdo foi conjunta), servicos extras Estacon (faz parte do contrato) e reforco do
prédio (a decisdo de locacdo do prédio foi da Samarco e a JPE recomendou os reforcos).

M Carta da Samarco — 23/07/99

Afirma que os argumentos apresentados visam reduzir o grau de responsabilidade da JPE
nos trabalhos por ela realizados, tentando responsabilizar a Samarco (uma empresa mineradora e
nédo projetista) pela conducéo dos projetos. Retoma o assunto e reitera suas posi¢des. Os servicos
prestados pela FDW e pela JPE foram definidos por instrumentos contratuais especificos. Retira
da pauta de negociagdes os parafusos galvanizados, por falta de comprovantes.

M Carta da JPE — 16/08/99

Acerto final de contrato. Ratifica o teor das cartas anteriores. As consideracdes da
Samarco denotam uma Unica preocupacdo: ignorar e irrelevar toda e qualquer argumentacéo ou
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explicacdo da JPE. N&o adotou em nenhum momento postura de fuga ou negacdo de
responsabilidade. Reafirma todas as suas posicoes.

M Fax da Samarco — 07/02/2000

O Presidente da Samarco dirige-se ao Presidente da JPE. Historia os entendimentos
havidos entre eles e se coloca a disposicdo para um encontro imediato, que viabilize o
fechamento amigavel do contrato.

M Mensagem eletronica da JPE — 05/04/2000

Contraprop0s ressarcir o pleito sob forma de prestagéo de servicos no prazo de 5 anos,
correspondente a overhead e profit de servigos de engenharia e de gerenciamento, no montante de
R$ 400.000,00

3.13 — Despachos da JPE nas correspondéncias de gerenciamento

Um volume significativo das correspondéncias recebidas da Estacon e da CNO contem
despachos do funcionario da JPE, Engenheiro Carlos Eugénio Bezerra Ferreira de Souza,
cujo cargo era Superintendente Geral de Construcao.

Embora os assistentes técnicos da JPE tenham afirmado durante as reunides de trabalho
pericial que o0 mesmo tinha funcdo meramente administrativa, sem nenhum poder de deciséo,
atuando apenas como centralizador das correspondéncias do projeto, leitura dos despachos
manuscritos, assinados pelo mesmo, sugerem que isso ndo era exatamente a realidade. Atuou ele
com poder de decisdo, adotando uma postura de Superintendente.

Certamente que era hierarquicamente subordinado a pessoas de cargos mais elevado na
JPE. Alem disso, tecnicamente, cabia acatamento a decisdes da FDW e da prépria Samarco.

Assim, a documentacdo leva ao entendimento de que a JPE, atraveés de seu
Superintendente, com a interveniéncia da FDW e apoio da Samarco, desenvolveu o
gerenciamento das construgdes.

3.14 — Sumula das Instrucdes de Canteiro (ICs)

Dado o volume de documentos desta natureza, o Perito deixa de reproduzir neste laudo
simula das mesmas, & semelhanga do que ocorreu com 0s demais documentos.

Nos anexos ao Laudo Técnico da Samarco, em relagéo a este tipo de documento, constam
varios levantamentos, informando nimero, data, emitente, problema, solugdo, motivo, valor, data
de aceitacdo, destinatario do débito e valor. O levantamento esta classificado por destinatario do
débito e data de aceitag&o.

Para ilustrar, estamos reproduzindo aqui, de maneira sintética, os dados levantados e
atribuidos a “erros e modificacGes de projetos”.

a) Fornecedores e falhas

Segundo o Laudo Técnico, os fornecedores foram: Embra, Comandus, Davy, Delp, Dorr
Oliver, Emem, Fluid Dynamics, lcolmag, Isomonte, KKK, Metaldrgica Unido, MGS, PHB,
KRUPP, Polysius, Schenk e Svedala.

As falhas foram: erro de projeto, erro de detalhametno de projeto, erro de fabricacéo, entre
outros de menor relevancia.

Erros de detalhamento referem-se a falhas cometidas pelo fabricante da estrutura, ao
detalhar o projeto em nivel executivo.
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b) Valor das falhas acima por fornecedor
Com base no Laudo Técnico da Samarco, sumariamos no Quadro X os valores histéricos
levantados relativamente as Instru¢Ges de Canteiro.

Quadro X — Sumula dos valores das ICs

Item Fornecedor Valor em R$ Observacéo
01 |EMBRA 75.351,49 | Projeto e fabricacdo
02 |COMANDUS 4.475,85 | Fabricacdo
03 |DAVY 16.290,70 | Projeto, fabricagdo e montagem
04 |DELP 8.806,35 | Projeto e fabricacdo
05 |DORR OLIVER 29.348,52 | Fabricacdo, deficiéncia e fornecedores
06 |EMEM 76.398,48 | Projeto e fabricacéo
07 |FLUID DYNAMICS 14.768,87 | Projeto e fabricacdo
08 |ICOLMAQ 88.815,15 | Projeto e fabricacéo
09 |ISOMONTE 22.049,02 | Projeto e fabricacdo
10 |KKK 4.161,94 | Fabricacédo
11 |METALURGICA UNIAO 17.553,32 | Projeto e fabricacdo
12 |MGS 5.704,18 | Projeto, fabricacdo e atraso
13 |PHB 9.371,26 | Fabricacéo e deficiéncia
14 | KRUPP 625,93 | Fabricacdo e fornecimento
15 |POLYSIUS 7.948,83 | Fabricacdo
16 |SCHENCK 9.997,21 | Projeto e fabricacdo
17 |SVEDALA 31.584,34 | Projeto e fabricagéo
Total 423.251,44

c) Consideracdes do assistente técnico da JPE

O assistente técnico, Sr. Paulo Gamba, separou um conjunto de ICs, consideradas, com
ressalvas, como de responsabilidade da JPE.

No Quadro XI, apresentamos uma stimula do conjunto de documentos.

Quadro XI — Simula de ICs consideradas pela JPE

Iltem| N° Data Motivo Valor em R$

01 | 94 17/09/96 | Erro de projeto A ser apropriado

02 85 16/09/96 | Erro de projeto A ser apropriado

03 | 83 12/09/96 | Erro de projeto A ser apropriado

04 | 58 31/08/96 | Erro de projeto A ser apropriado

05 | 13 18/08/96 | Erro de projeto A ser acordado com a CNO
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06 | 143 08/10/96 | Eliminacdo de interferéncia A ser acordado com a CNO

07 | 216 26/10/96 | Revisdo de projeto A ser acordado com a CNO

08 | 244 31/10/96 | Interferéncia A ser acordado com a CNO

09 | 311 01/04/97 | Alteracéo de projeto 31,41
10 | 315 01/04/97 | Erro de projeto 53,25
11 | 335 04/04/97 | Modificagdo de projeto 885,66
12 | 518 31/01/97 | Erro de projeto 436,73
13 | 516 31/01/97 | Erro de projeto 3.641,38
14 | 499 28/12/96 | Erro de projeto 1.210,72
15 | 479 16/12/96 | Erro de projeto A ser acordado

16 | 470 16/12/96 | Erro de projeto A ser acordado

17 | 430 12/12/96 | Erro de projeto A ser acordado

18 | 567 24/01/97 | Interferéncias 1.112,42
19 | 972 24/05/97 | Modificagéo de projeto 361,30
20 | 920 12/05/97 | Erro de especificacao 180,80
21 | 1154 | 29/06/97 |Erro de projeto 33,66
22 | 1134 | 14/07/97 |Erro de especificacdo projeto 106,43
23 | 1262 | 22/08/97 |Erro detalhamento de projeto 98,28
24 | 1227 | 20/08/97 | Erro detalhamento de projeto 126,76
25 | 1210 | 12/08/97 |Maodificacdo de projeto 122,56
26 | 1203 | 12/08/97 |Erro de projeto 223,83
27 | 1182 | 12/08/97 |Erro detalhamento de projeto 535,21
28 | 1180 | 12/08/97 | Interferéncia de campo 278,54
29 | 1325 | 22/09/97 |Erro de projeto 1.998,00
30 | 1321 | 18/09/97 |Erro de projeto 1.391,62
31 | 1313 | 28/08/97 |Erro de projeto 282,98
32 | 1312 | 28/08/97 | Interferéncias 212,09
33 | 1308 | 27/08/97 |Erro detalhamento de projeto 305,42
34 | 1298 | 26/08/97 | Interferéncias 1.386,27
35 | 1292 | 26/08/97 | Maodificacdo de projeto 331,73
36 | 1376 | 01/10/97 | Modificacdo de projeto 684,30
37 | 1486 | 22/10/97 |Erro de projeto 1.336,32
38 | 1485 | 22/10/97 |Erro de projeto 1.013,12
39 | 1463 | 17/10/97 |Erro de detalhamento 125,00
40 | 1447 | 17/10/97 |Interferéncias 1.397,38
41 | 1569 | 31/10/97 |Erro de projeto 193,72
42 | 1524 | 28/10/97 |Revisdo de projeto 202,73
43 | 1508 | 23/10/97 |Erro de projeto 69,64
44 | 1617 | 18/11/97 |Erro detalhamento de projeto 1.007,23
45 | 1603 | 18/11/97 |Erro detalhamento de projeto 1.456,98
46 | 1590 | 04/11/97 |Modificacao de projeto 225,57
47 | 875 25/04/97 | Erro de projeto 88,33
48 | 842 11/04/97 | Erro de projeto 442,73
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49 | 835 11/04/97 | Interferéncias 572,94

Total 24.163,04

4) VISTORIA REALIZADA

Nos dias 10 e 11 de julho de 2001, acompanhado dos assistentes técnicos indicados pelas
partes, o Perito realizou vistoria na Planta de Ubu.

No dia 10, a vistoria contou com a honrosa presenca do Tribunal Arbitral, na pessoa do
Arbitro, Dr. Francisco Maia Neto.

4.1 — A Planta de Ubu

A Samarco mantém na Ponta do Ubu, Municipio de Anchieta, ES, uma planta industrial
de pelotizacdo de minério de ferro destinado a exportacao.

O minério de ferro, moido e diluido em agua, provem da Mina de Germano (Alegria),
Municipio de Mariana, MG, de onde é bombeado através de um mineroduto até Ubu. Na Planta
de Ubu, o minério é tratado, convertido em pelotas e embarcado via maritima para o mercado
internacional de consumo.

O mineroduto que liga Germano a Ubu tem 398 km de extensdo. A velocidade média de
transporte do material no seu interior é de cerca de 6 km/h, ou seja, uma determinada porcdo da
mistura gasta cerca de 3 dias para vencer a distancia.

A mistura transportada tem cerca de 62% de sélidos e 38% de agua.

A capacidade de transporte, medida em base seca (10% de agua), é de 40.000 t/dia. A
duplicacdo da capacidade de Ubu contou com a folga na capacidade de transporte do mineroduto,
apos investimentos na capacidade do bombeamento.

4.2 — Sumula do processo industrial

De maneira bastante sumaria, segue uma idéia geral da Planta de Ubu.

O material que flui do mineroduto aflora na torre gravimétrica, que conta com duas
saidas, uma para cada um dos dois espessadores, que tém por finalidade eliminar parte da agua
de transporte.

Dos espessadores, saem: a lama residual - que é conduzida para o clarificador para ser
tratada, uma vez que a agua é reutilizada — e o minério, produto ou polpa é transportado para
uma bateria de quatro caixas distribuidoras. Destas, a polpa € transportada para uma bateria de
sete tanques de homogeneizagao.

Dos tanques, a polpa segue para uma bateria de 96 filtros, nos quais a umidade € reduzida
para cerca de 10%. De cada filtro, saem, de um lado, &gua com particulas solidas que véo para o
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espessador 3 e, de outro, 0 produto — denominado de cake — que é transportado para a linha de
mistura.

A linha de mistura é formada por trés silos, contendo carvdo, calcario e bentonita. Tais
substancias sdo adicionadas ao cake, com finalidades especificas, a saber: o carvéo para facilitar a
combustdo, o calcario para facilitar o endurecimento e a bentonita por ser aglutinadora. O cake
com os aditivos incorporados é transportado para a bateria de quatro misturadores.

Dos misturadores, o produto é transportado para uma bateria de 19 discos de
pelotamento, nos quais sdo formadas as pelotas de minério. Dos discos, as pelotas sdo
transportadas para os fornos de endurecimento, num total de dois, onde a temperatura maxima
chega aos 1.300°C. Os gases de secagem sdo produzidos pela queima de derivado de petréleo.

Dos fornos, as pelotas sdo transportadas para as trés peneiras classificadoras, que
fornecem trés gamas de pelotas, a saber: (a) de diametro inferior a 6 mm (finos), (b) de didmetro
entre 6 e 18 mm (produto principal) e (c) de didmetro superior a 18 mm.

Esses produtos sdo transportados para os patios de estocagem.

Das pilhas de estocagem, o produto destinado ao embarque maritimo € transportado para
as embarcacoes.

O transporte de liquidos é feito por bombeamento e o de solidos por transportadores de
correias.

A capacidade de producdo da Planta de Ubu é de 12 milhGes de t/ano, sendo que cada
linha produz 6 milhdes de t/a.

Insere-se na Planta 0 manuseio e tratamento dos efluentes, que é abordado em outra parte
deste trabalho.

4.3 — O projeto de expansao de Ubu

Com base na performance da atividade empresarial desenvolvida em Ubu, a Samarco
decidiu duplicar a capacidade, duplicando a planta. A parte existente foi denominada de Linha 1 e
a expansao de Linha 2.

Para tanto, celebrou contratos com a Davy, a FDW e a JPE, para a realizacdo de projetos,
fornecimento de tecnologia e assisténcia tecnica, bem como de gerenciamento do
empreendimento. Para a execucdo das obras civis e edificacOes, foi contratada a Estacon e para a
montagem eletromecénica a CNO.

4.4 — Falha remanescente na expansao de Ubu

Segundo se apurou na vistoria, a principal falha que restou do projeto de expansdo da
Planta de Ubu estd no tratamento de efluentes, que ndo funcionou a contento, tendo levado a
Samarco a implementar um processo paulatino de substituicdo parcial do mesmo.

Observou-se in loco que varios tanques foram desativados que a peneira vibratoria
funciona mal.

A situacdo do tratamento de efluentes foi considerada preocupante, com vazamento de
lama pelo interior da planta, além de muito p6 em suspensao.
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5) ANALISE DA REIVINDICACAO SAMARCO

Com a colaboracdo dos assistentes técnicos das partes, foi feita uma andlise da
reivindicagdo da Samarco, tentando inclusive alinhar pontos de vistas sobre itens mais polémicos.

Relatério produzido pelo Engenheiro Eletricista Sergio Luiz Martins Cardoso e pelo
Economista Antonio Augusto de Almeida Barbosa deram suporte & mesma.

Ressalte-se que os registros contidos nesta analise foram fruto de reunido com os
assistentes técnicos e se deram antes de o Perito ter concluido a sua analise global e formado a
sua convicgéo.

5.1 — Erros de projetos

No exame das pendéncias entre a Samarco e a JPE quanto a erros de projetos, procedemos
ao exame do levantamento ja efetuado pela requerente em confronto com a documentagédo
contida no processo. Dado o grande volume de documentos, destacamos aqui apenas alguns
exemplos ilustrativos.

Na andlise deste item, consultamos, entre outros, as correspondéncias oriundas da
empreiteira de construcdo civil (Estacon) e da empreiteira de montagem (CNO), bem como os
documentos emitidos diretamente pela JPE sob forma de Instru¢cbes de Canteiros (ICs) e
Modificacdes de Contratos (MCs). Foi também bastante instrutiva a discussdo com 0s assistentes
técnicos.

a) Correspondéncias emitidas pela Estacon

Na pesquisa de correspondéncias emitidas pela Estacon - empreiteira de construcao civil -
ndo foram localizados “erros de projetos” propriamente ditos, mas “falhas” relativas a revisoes,
modificaces, atrasos, etc, registradas pelo Sr. Superintendente Geral de Construgédo da JPE. Tais
falhas ocasionaram retardamentos na obra e/ou custos adicionais.

Para ilustrar, destacamos alguns exemplos:

M correspondéncia 140/96, de 13/06/96, da Estacon ao Superintendente da JPE,
informando que o desenho recebido introduzia modificacdes nos chumbadores, prevendo atraso
aproximado de uma semana na concretagem de pedestais e da base; alem disso, os chumbadores
ja fabricados restaram sem utilidade;

M correspondéncia 18/97, de 19/02/97, da Estacon ao Superintendente da JPE,
informando quanto a dificuldades de execucdo e comprometimento de cronograma em projeto
com varias interferéncias ndo previstas;

M correspondéncia 049/97, de 13/03/97, da Estacon ao Superintendente da JPE,
informando sobre as conseqiiéncias de diversas modificacGes feitas em projetos de pedestais,
sapatas, envelopes e eletrodutos.

b) Correspondéncias emitidas pela CNO

Nas correspondéncias emitidas pela CNO, empreiteira da montagem eletromecanica,
existem reclamac6es quanto a falhas de projetos, dirigidas ao Sr. Superintendente de Construcéo
da JPE.
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Para ilustrar, destacamos a correspondéncia 960913-012, de 13/09/96, da CNO, que trata
da evolugéo geral da obra, apontando problemas tais como: atrasos na entrega de projetos e de
materiais e a ndo liberacao de areas de trabalho, entre outros.

¢) Instrugdes de canteiro

As instrucgdes de canteiro documentos emitidos pela JPE e que apontam maior volume de
falhas de projetos de detalhes.

A IC é uma autorizacdo de realizacdo de servico, de valor ndo superior a R$ 10.000,00. A
IC destina-se a realizacéo de servigos fora do escopo contratual. Na IC sdo identificados: nimero
de controle, data, responsavel pela emissdo, o problema, a solugdo, o motivo e o valor. A emissao
e a aprovacao da IC eram de competéncia da JPE.

c.1 - 1Cs no contrato da Estacon

Foram emitidas pela JPE um total de 405 ICs referentes a obras civis.
Para ilustrar, levantamos alguns exemplos dessa modalidade de ICs.

M 262, de 04/03/97: demolicdo de concreto armado por falha de projeto
M 268, de 28/02/97: discordancia entre 0s projetos civil e elétrico

M 283, de 04/03/97: demolicdo de concreto armado por falha de projeto
M 315, de 01/04/97: correcdes de falhas de acabamento com argamassa
M 385, de 18/07/97: discordancia entre os projetos civil e elétrico

c.2 - ICs no contrato da CNO

Foram emitidas pela JPE 1.677 ICs referentes a montagem.

Para ilustrar, destacamos alguns exemplos dessa modalidade de ICs.
M 053, de 31/08/96: falha de furacdo pela Emem

M 061, de 31/08/96:
M 135, de 02/10/96:
M 159, de 14/10/96:
M 165, de 14/10/96:
M 233, de 23/10/96:
M 235, de 26/10/96:
[ 366, de 20/11/96:
M 374, de 19/11/96:
[ 498, de 26/12/96:
M 763, de 24/03/97:
M 839, de 11/04/97:

falha de dimensdes de vigas pela Embra

falta de furacdo em vigas pela Emem

falha de furacdo em vigas pela Embra

falha de furacdo em colunas pela Embra

falha dimensional de viga pela Embra

falhas de furacéo de vigas pela Icolmag

falha de furagdo em coluna pela Embra

falha dimensional de vigas pela Embra

falha dimensional de viga pela Emem

falha de apoio para viga na coluna pela Icolmaq
falha acabamento e localizacdo de vigas, Icolmag

d) Modificacdes de Canteiro - MCs

As Modificacbes de Contratos — MCs séo servicos extra contratuais de valores superiores
a R$ 10.000,00. As MCs, a semelhanca das ICs, eram emitidas pela JPE, mediante solicitagdo
das demais empreiteiras ou por necessidade da prépria JPE.

O numero de MCs emitidas foi bem inferior ao de ICs.

Para ilustrar, destacamos alguns exemplos de MCs emitidas nos contratos da Estacon e da
CNO, realizados e pagos como servigos extras.
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d.1 - MCs no contrato da Estacon

M U201-006, de 21/11/96: reaterro com areia adensada na regido dos precipitadores
eletrostaticos decorrentes de chuvas

M U201-003, de 24/10/96: aquisicao de formas de madeira para concretagem, a fim de
recuperar atrasos de cronograma

M U201-007, de 27/11/96: realizacdo de horas-extras e pessoal adicional, a fim de
recuperar atrasos de cronograma

M U201-010, de 09/02/97: regularizacdo de piso de terra, para dar condi¢des de trafego da
montadora e drenagens de aguas pluviais

d.2 - MCs no contrato CNO

M U202-006, de 26/11/96: pagamento de uma equipe adicional de inspecdo de estruturas
metalicas, criada para identificacdo de falhas em projetos e fabricacao desse tipo de estrutura

M U202-007, de 26/11/96: idem

M U202-016, de 27/03/97: idem

M U202-015, de 27/03/97: realizacdo de horas-extras, a fim de recuperar atrasos de
cronograma

M U202-010, de 27/03/97: montagem e desmontagem da tubulacdo dos espessadores, a
fim de atender modificacGes de projeto e fabricacdo

M U202-011, de 27/03/97: pintura das areas afetadas de estruturas na recuperagdo de
pecas da estrutura metélica, a fim de atender modificacdes de projetos ou erros de fabricacéo

M U202-018, de 15/05/97: testes de ultra-sonografia em areas soldadas, realizados por
terceiros, servicos ja diluidos nos precos da CNO (item 6.1.4 do contrato).

5.2 — Erros de gerenciamento

Na busca do esclarecimento da pendéncia entre as partes, 0 quesito gerenciamento pode
ser considerado o mais relevante aspecto de analise.

As principais dificuldades quanto ao esclarecimento deste quesito podem ser resumidas na
compreensdo do conceito de gerenciamento, nos escopos contratuais e na efetiva participacao de
cada empresa envolvida.

a) Conceito geral de gerenciamento

Conceitualmente, pode-se afirmar que, de modo geral, gerenciar um empreendimento
consiste em conduzi-lo de forma a alcancar os objetivos de prazo, custo e qualidade.

Didaticamente, pode-se dizer que o gerenciamento subdivide-se em partes. De modo
geral, num empreendimento de porte elevado, podemos ter gerenciamento: geral, de engenharia,
de construgéo e de montagem.

O gerenciamento deve incluir, entre outras, atividades de: planejamento, projetos,
orcamento, suprimento, constru¢do, medicdo, controle de custos, comissionamento e colocacéo
em marcha ou start up.

A etapa de planejamento constitui pré-requisito fundamental ao gerenciamento, no qual
sdo estabelecidos objetivos e principais metas a serem alcancadas. O planejamento permite que
sejam elaborados os cronogramas parciais.

O segundo passo do gerenciamento deve ser a obtencdo dos projetos. Sob este titulo,
incluem-se: projetos basicos, de detalhes e executivos. Fazem parte do item projetos: arranjo
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geral ou lay out, fluxogramas, diagramas, especificacOes, listas de materiais, manuais de operacéo
e manutencdo, normas e padrdes, programas de garantia de qualidade, elaboracdo de estimativas,
analise e interpretacdo de dados preliminares, us built, entre outros.

O orgamento consiste numa pré-avaliacdo de todos os custos de implantacdo do
empreendimento.

O suprimento consiste em abastecer 0 empreendimento com todos 0s itens necessarios a
sua consecucdo. Fazem parte do suprimento: listagem de fornecedores, solicitacdo de propostas,
andlises de propostas, negociacdo de propostas, emissdo dos pedidos de fornecimento, inspecéo,
diligenciamento, recebimento, transporte e recebimento na obra. A inspecao, realizada junto aos
fornecedores, diz respeito a qualidade e a performance dos suprimentos.

O diligenciamento diz respeito ao cumprimento dos prazos de fornecimento acertados
junto aos fornecedores, inclusive as etapas basicas dos pedidos.

A construcao consiste na materializagdo do empreendimento, de acordo com os projetos.
Trata da realizagéo das obras civis, das edificagdes e das montagens eletromecanicas.

A medicao, realizada de acordo com os critérios contratuais, permite ao empreiteiro
emitir a fatura dos servigos realizados.

O controle de custos € 0 acompanhamento dos valores gastos versus 0s or¢ados, de modo
geral e especifico, incluindo contratos e ordens de fornecimento ou de compra.

O comissionamento ¢ a atividade de avaliacéo, verificacdo e calibragem - individual e em
conjunto - dos componentes de um sistema operacional.

A colocacdo em marcha, start up ou partida é a etapa de teste operacional. Ocorre em
duas etapas: sem carga ou a frio e com carga ou a quente. O teste a frio envolve o funcionamento
sem carga da instalagdo como um todo. O teste a quente envolve o funcionamento com carga de
toda a instalacdo, seguindo-se da verificacdo de performance da planta.

b) Gerenciamento de construgéo e montagem

Pelas suas caracteristicas, a construcdo e a montagem assumem um aspecto gerencial que
deve ser analisado em separado.

As principais etapas do gerenciamento da construgdo e da montagem s&o: planejamento,
supervisdo, coordenacdo, administracdo e seguranga, quanto ao recebimento, armazenamento e
entrega de materiais e equipamentos, contratos, construgdo, montagem, medicdo, evolucéo,
inspecdo, qualidade, controle de custos, assisténcia tecnica, entre outras de menor porte.

c¢) Falhas de gerenciamento no empreendimento de Ubu

O Laudo Técnico aponta falhas na construcao da planta de Ubu que podem, de uma forma
outra, estarem ligadas ao gerenciamento. A variedade e o volume de falhas de gerenciamento foi
bastante variado e elevado.

Nele, foram identificadas como falhas de gerenciamento aspectos tais como: planejamento
ineficaz, descumprimento dos contratos, descumprimento dos cronogramas, retrabalhos, nao
adequacdo de precos unitarios a novas alternativas adotadas durante a obra, ndo liberacdo de
areas de trabalho em tempo habil, inicio de frentes de trabalho sem a previa identificacdo e
eliminacdo das interferéncias, questdes de inspecdo e diligenciamento, entre outras.

Em geral, as falhas de gerenciamento implicaram no alongamento dos prazos,
reivindicacOes de fornecedores e acréscimos de custos.
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Entre os documentos que apontam acréscimos de custo e alongamento de prazo, cabe
destacar as correspondéncias, 0os documentos contratuais, as instrucdes de canteiro (ICs) e as
modificacdes de contratos (MCs).

Seguem-se alguns destaques sobre falhas gerenciais.

c.1 - Ndo adequacéo de precos unitarios

Trata-se de duas situacOes: na area das fundacdes da estrutura de sustentacdo do forno e
do precipitador eletrostatico e reaterro em geral com areia.

No caso do reaterro das fundacdes, optou-se por fazer um rebaixamento no piso, ao inves
de escavar para cada sapata.

Para compactacdo da area no reaterro, havia, na planilha, os precos de R$ 0,90 (rolo
grande) e R$ 7,05 (placa vibratdria) por m*. Na medicdo, foi utilizado predominantemente o
maior valor, encarecendo sobremaneira o item.

O maior preco refere-se ao uso de um compactador mecéanico de menor tamanho, além da
placa vibratoria.

No caso de uso da areia como material de reaterro, havia na planilha dois pregos: R$ 7,05
(uso de saibro) e R$ 14,09 (uso de areia).

Na medicdo, foram medidos 4.760 m3 a R$ 14,09, para os quais ndo havia previsdo na
planilha contratual, encarecendo o item.

.2 - N&o liberagéo de frentes de trabalho
A Estacon e a CNO, através de correspondéncias, registraram em varias ocasides falta de
liberacéo de frentes de trabalho.

c.3 - Interferéncias
A Estacon e a CNO, através de correspondéncias, registraram em varias ocasides
dificuldades e atrasos em decorréncia de interferéncias nas frentes de trabalho.

d) Divergéncias entre as partes quanto ao gerenciamento

Tendo em vista que em alguns aspectos as partes, através de seus assistentes, divergiram
guanto a conceitos e incumbéncias contratuais, estamos registrando aqui, como forma de
avaliacdo, as divergéncias relativas ao gerenciamento do empreendimento.

M JPE - sua participacdo no gerenciamento

A JPE entende que a sua participacdo se deu na coordenacdo, na fiscalizagdo, no
gerenciamento da engenharia e no apoio aos demais servi¢os de gerenciamento. As posicoes de
geréncia e direcdo do empreendimento foram de responsabilidade da FDW (gerenciais e
diretivas). Posicdes gerenciais eram: a geréncia de construcdo e a geréncia de planejamento e
controle. A Davy fez a secdo de tecnologia.

M Samarco - participacdo da JPE no gerenciamento

Entende a Samarco que toda a responsabilidade do gerenciamento do empreendimento
coube a JPE. Primeiro, pelo nimero infimo de supervisores da FDW, que ndo poderia de forma
alguma gerenciar contratos nacionais pelo seu porte e pela dificuldade de idioma, inviabilizando
negociacOes e detalhamento de acertos. Segundo, por desconhecimento das condicdes, tanto de
contrato como de capacitacdo do pessoal envolvido. A participacdo da FDW restringiu-se a
prestacdo de assisténcia técnica a gerenciadora contratada, no caso a JPE. A Samarco ficou
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limitada a colocacdo de compras e ao pagamento de faturas aprovadas pela JPE. A Davy fez a
secao de tecnologia, mas a FDW também o fez quanto as técnicas gerenciais.

e) Posicao do Perito quanto as questdes gerencias

Contratualmente, o gerenciamento da expansao de Ubu ocorreu de forma compartilhada,
com a participacdo da Samarco, da FDW e da JPE.

Para avaliar a efetiva participacdo dessas empresas, foram pesquisados condicbes
contratuais e registros das insercdes das mesmas nas varias atividades, além dos organogramas
funcionais.

e.1l — A participacéao da Samarco

Segundo a Norma de Coordenagdo, documento incluido no processo, a participacdo da
Samarco no gerenciamento se deu no item suprimento, consistindo de:

M execucdo de: listagem de fornecedores potenciais, envio de tomada de precos aos
fornecedores, recebimento das propostas, analise comercial das propostas, negociagdo comercial
das propostas, emissé@o de ordens de compra e transporte dos fornecimentos;

M aprovacdo de: especificacOes técnicas, requisicdes, listas de materiais e analise técnica
das propostas;

M participacdo na negociacao técnica.

e.2 — A participacdo da FDW

Segundo o escopo do contrato, a FDW forneceu tecnologia e assisténcia técnica a
terceiros para a execucao do empreendimento.

A insercdo da FDW no empreendimento previu os aspectos sumariados nos Quadros V e
XI.

Embora a JPE alegue interferéncia direta da FDW no gerenciamento de todo o
empreendimento, na realidade este Perito ndo conseguiu elementos documentais para concordar
ou discordar. Talvez, nos depoimentos, o Tribunal Arbitral possa melhor elucidar este ponto.

e.3 — Participacéo da JPE

A JPE alega que executou somente o gerenciamento dos servigos de engenharia, ficando a
cargo da FDW o gerenciamento da obra.

O contrato da JPE dispbe que o escopo da mesma, em relagdo a Ubu, consistiu na
elaboracdo de projetos de detalhamento e gerenciamento juntamente com a DW. Desta forma, a
participacdo da JPE n&o foi somente na engenharia.

Por outro lado, a leitura da clausula contratual, bem como andlise de organogramas,
permite inferir um duplo gerenciamento das obras, mesmo constando do contrato da FDW que a
sua missdo neste particular era fornecer assisténcia técnica a terceiros.

Outro angulo da questdo é a avaliagdo do efetivo dos dois contratos. Neste enfoque, 0
efetivo da FDW era bastante reduzido, para que ela realizasse também o gerenciamento das
obras.

Mas o que ndo deixa davida sobre a inser¢do da JPE no gerenciamento das obras sdo as
varias correspondéncias existentes no processo. Mesmo que, ao transferir tecnologia e assisténcia
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técnica, a FDW tenha interferido no gerenciamento das obras, 0s registros documentais dao conta
de que a realizacdo dessa atividade teve a participacdo direta da JPE, conforme inclusive se vera
no levantamento do valor da reivindicacdo da Samarco.

5.3 — Retrabalhos

Ocorreram retrabalhos, sendo as causas mais freqientes: modificacbes de projeto,
indefinicbes bésicas de projeto (a cargo da Samarco/Davy), ndo remocdo antecipada de
interferéncias, solicitacdo de melhorias (por parte da Samarco/Davy), erros de fabricacédo, atraso
na colocacdo dos pedidos de compra, atrasos na entrega de equipamentos materiais.

5.4 — Improdutividade de empreiteiros

Atrasos de projetos, atrasos (de fornecimentos, na remocéo de interferéncias, na liberagédo
de frentes de trabalho) correcGes em erros de fabricacdo de estrutura metélica, entre outros,
levaram a Estacon e a CNO a reivindicarem compensagdes financeiras a titulo de
improdutividade.

Outra conseqliéncia da improdutividade foi as prorrogacdes de prazo ocorridas nos
contratos da construgédo, objeto de reivindicacdo das empreiteiras e pagamentos por parte da
Samarco, bem como a permanéncia da assisténcia e da supervisdo estrangeiras até o limite dos
prazos contratuais, com acréscimos no custo do empreendimento.

5.5 — Erro de especificagdes

Trata-se da compra dos parafusos galvanizados para a fixacdo de estruturas metalicas.
Tecnicamente, os parafusos corretos eram em aco carbono, levando & perda do material
adquirido.

5.6 - Erro de locacdo de prédio industrial

Na vistoria realizada na obra de expansao de Ubu, em 10 e 11 de julho de 2001, buscamos
“in loco” elementos para analisar a reclamacéo de locacédo errada do prédio industrial de misturas.

Trata-se do prédio destinado a abrigar a instalacdo industrial de mistura do cake (pasta de
minério com baixa umidade) com os componentes bentonita (aglomerante) e calcario.

Pela documentacdo constante do processo, a locagdo do prédio estaria errada.

Na realidade, o questionamento ndo é propriamente quando a escolha feita do local para a
edificacdo, mas, sim, das conseqiiéncias da escolha, que resultou em grande volume de reforgos
estruturais e de fundacéo no prédio vizinho e, obviamente, os custos decorrentes.

A éarea escolhida para a construcdo do prédio ja tinha um silo instalado.

A JPE optou por uma locacdo do prédio novo que evitasse o remanejamento do silo.
Tendo em vista a forte incidéncia de vento no local, optou por apoiar este prédio no outro
existente ao lado. Esta opcdo exigiu a implementacao de reforgcos na estrutura do prévio existente
— 0 que se deu em propor¢Bes surpreendentes, muito superior ao previsto.

A Samarco entende que a opgcdo da JPE constituiu-se num erro de projeto. Aquela
empresa ndo discutiu, nem aventou outras alternativas, que seriam menos trabalhosas e menos
onerosas.

A JPE afirma que a reclamacéo da Samarco é hipotética.

O perito observa que a solucéo trouxe de fato um grande volume de servigos.
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Em relacédo a custos, somente estudos técnicos comparativos poderdo esclarecer qual das
partes est4 com a razéo.

5.7 — Ineficacia do tratamento de efluentes

Cabe salientar preliminarmente que a atividade de processamento da unidade de Ubu é
forte geradora de poeira, lama e particulas mais pesadas.

O tratamento desses efluentes consiste basicamente em evitar que a poeira se dissipe sobre
a fabrica e arredores, assim como, juntamente com a lama e demais componentes, perturbe o
funcionamento da unidade.

O combate ao pd se da através da coleta do mesmo nos principais pontos de descarga e,
através de filtros de manga, impedir que ele atinja o ar e se dissipe.

Os efluentes devem ser dissolvidos em agua e transportados para o espessador, a fim de
exercer controle sobre a situacdo, assim como reciclar a &gua e parte dos residuos sélidos.

Tecnicamente, 0 manuseio e o tratamento dos efluentes consiste na coleta dos mesmos
nos pontos geradores em toda a extensdo da planta industrial, transportes atraves de bombas e
correias, com passagem por tanques intermediarios, até atingir o espessador construido para
acumulacao e clarificacdo da mistura, denominada de polpa.

Com a implementacgdo da expansao de Ubu, denominada de Unidade 2, foi confiado a JPE
a elaboracdo de um novo projeto de manuseio e tratamento dos efluentes, englobando inclusive a
Unidade 1, existente.

a) O tratamento de efluentes existente na Unidade 1

Sinteticamente, o tratamento que existia na Unidade 1, desenvolvido pela Natron
Engenharia, consistia na captacdo do material por gravidade e transporte para as bacias de
decantacdo, de onde a agua transbordada era conduzida para instalacbes apropriadas ao seu
reaproveitada no processo. O material solido retido mecanicamente era transportado por
caminhdes para os patios de estocagem.

b) O tratamento de efluentes projetado pela JPE

Em 24/04/96, através de ata, a Samarco solicitou estudos da JPE para tratamento de todos
os efluentes da Planta de Ubu.

O projeto foi desenvolvido, consistindo basicamente do seguinte. Os residuos (polpa)
decorrentes da lavagem dos transportadores de pelotas seriam coletados em tanques e dai
bombeados até uma peneira vibratoria, desaguadora, onde particulas maiores que 5 mm seriam
separadas do liquido condutor e transportadas para o patio de estocagem.

A polpa residual continuaria sendo bombeada até atingir o clarificador, passando antes
pelas calhas dos separadores eletrostaticos, pogos de coleta e caixa coletora de filtrados.

O po retido nos coletores seria transportado via liquida para um tanque, onde a particulas
maiores que 5 mm seriam separadas por uma peneira estatica.

Assim, toda a 4gua proveniente da lavagem do piso das areas de descarga e peneiramento,
bem como aquela drenada e trasbordada dos tanques de efluentes, seria recolhida em seis
diferentes pocos espalhados pela fabrica e dai bombeada para a peneira vibratoria, desaguadora.
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¢) Implementacéo do projeto de tratamento dos efluentes

Embora alegue a JPE que seu projeto ndo foi executado pela Samarco, ao que se observa
pela documentacdo juntada ao processo ela, de alguma forma, teria tomado conhecimento pelo
menos de parte do andamento das obras.

d) Deficiéncias do projeto JPE

A instalacdo construida com base no projeto JPE, segundo alega a Samarco, apresentou
deficiéncias, fundamentalmente em razdo de as duas peneiras — a vibratoria e a estatica — ndo
cumprirem o funcdo para as quais foram concebidas. O fato é que a tela dessas peneiras obstrui
rapidamente e a agua ao invés de ser drenada acompanha o fluxo de materiais sélidos,
transbordando e se espalhando pela fabrica.

Por outro lado, a localizagdo dos tanques sob prédios onde € intensa a queda de materiais,
afetou o funcionamento das bombas. Rapidamente ocorre a sedimentacdo de particulas sélidas,
impedindo 0 bombeamento do liquido.

Ainda, as tubula¢des entopem rapidamente. Tal situacdo vem sendo creditada ao didmetro
e as curvas da tubulag&o.

A JPE afirma que jamais foi comunicada pela Samarco sobre a ineficacia de seu projeto.

A Pericia, por seu lado, ndo localizou documentagdo que tratasse deste tema.

e) Melhorias introduzidas pela Samarco

A Samarco vem introduzindo diversas modificacbes neste sistema. A tubulacdo foi
substituida por outra de didmetro maior ou por calhas abertas, injecfes de &gua foram
introduzidas em diversos pontos para facilitar o transporte e algumas partes foram desativadas.

A peneira estatica junto ao forno foi substituida por dois tanques de polpa para receber 0s
efluentes gerados no inicio da grelha, para serem tratados juntamente com aqueles oriundos da
descarga do forno.

Além disso, outras modificagdes estdo sendo introduzidas, como, por exemplo, a incluséo
de hidrociclone para a separacdo de particulas.

f) Situacdo atual

Mesmo com mudancas de concepg¢do e equipamentos, o sistema ndo vem funcionando a
contento, sendo parcial o tratamento dos efluentes, sem atender a&s normas pertinentes, nem as
necessidades operacionais.

g) Investimento no tratamento de efluentes

Sem considerar 0s valores gastos na aquisicdo de equipamentos e materiais, bem como a
realizacdo de testes pela Up Control Engenharia Ltda, em valores historicos, a Samarco
despendeu as importancias que se seguem (em R$):

M Projeto da JPE ........cccovvvevveececeeee, 447.963,74
M Construcdo civil pela Consar ............... 2.105.550,11
M Montagem pela Milplan ............c.......... 1.437.865,23
Total oo 3.991.379,08

5.8 — Pagamentos indevidos
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Trata-se de cobrancas de servicos em desacordo com o contrato, tais como: execugdo de
acessos a locais de trabalho, problemas decorrentes de chuvas, construcdo de tapumes, construgéo
de placas indicativas, testes ndo destrutivos, inspecdo de materiais, comissionamento, testes, start
up, montagem de acessorios, pagamento de dias parados por greve de empregados, entre outros.

Varios servicos de dnus da CNO e da Estacon, que faziam parte do risco ou obrigacdo das
mesmas, foram pagos como adicionais.

Um aspecto considerado relevante foi a imprevidéncia de ter dado inicio a obra sem
obediéncia a um planejamento, que evitasse ociosidades, como, por exemplo, um minimo de
frente de trabalho e alocacdo de equipamentos e materiais. No mesmo sentido, a ndo remoc¢édo em
tempo de habil de interferéncias agravou a questdo da improdutividade.

Tais fatos ressaltam falhas, entendidas pela Samarco como atribuicéo e responsabilidade
da JPE, empresa contratada para execucao desses servigos.

5.9 — Retardo na conclusao dos servicos

Trata-se de descumprimento de cronogramas, que resultou no adiamento do start up da
Usina 2.

Os prazos contratuais encontram-se sumariados no Quadro Il. Em parte, oS prazos
contratuais previstos ndo foram atendidos, mesmo com os esforcos desenvolvidos para
recuperacgdo de atrasos.

Ocorreram as seguintes alteragdes de prazo na construgéo:

M Estacon: encerramento dos trabalhos previsto para 31/01/97 e efetivado em 31/08/97,
com 7 meses de extensdo no prazo

M CNO: encerramento dos trabalhos previsto para 04/09/97 e ocorrido em 31/12/97,
ocorrendo 3 meses de extensédo

Ressalve-se que, no contrato da Estacon, a extensdo de prazo teve como causa também
acréscimo de escopo (servicos de drenagem pluvial e obras civis de um precipitador eletrostatico
para a Usina 1).

O Quadro XIII sumaria os prazos previstos e realizados nos seis contratos principais.

Quadro XI11 — Cumprimento dos prazos contratuais

Item | Contrato Prazo previsto Prazo realizado Extenséo
Periodo Més Periodo Més (Més)
1 |Davy 23/03/95 a 31/12/97 33 |23/03/95 a 31/12/97 33 00
2 |FDW 23/03/95 a 31/12/97 33 |23/03/95 a 31/12/98 33 00
3 |JPE 01/04/95 a 31/12/97 33 |01/04/95 a 31/12/97 33 00
4 |JPE 05/07/95 a 05/08/96 13 | 05/07/95 a 05/07/97 25 12
5 |Estacon [02/01/96 a 31/01/97 13 |02/01/96 a 31/12/97 24 11
6 |CNO 15/05/96 a 04/09/97 16 | 15/05/96 a 31/12/97 18 02

Estamos considerando que a construgdo da expansdo de UBU, denominada de Unidade 2,
teve inicio em 02/01/96. O start up dessa unidade se deu em 19/11/97.
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6) VALOR DA REIVINDICACAO

Neste topico, com base no Laudo Técnico da Samarco, levantamos os valores da
reivindicacdo de acordo com as parcelas reclamadas e aquelas passiveis de enquadramento
segundo as analises documentais.

Os valores do Laudo Técnico estéo referidos a diferentes datas-bases. Além de agrupéa-los,
estamos referindo-os a uma mesma data-base, que é o més de julho de 2001, permitindo, assim, a
soma das varias parcelas e o conhecimento do montante reivindicado.

Ressalte-se que este montante estd embasado no Laudo Técnico, cuja reivindicagdo é
diferente, em caracteristicas e valores, de outras ja formuladas pela Samarco.

6.1 — Valores contratados x realizados
No Quadro XIV, apresentamos uma sumula dos valores contratados versus 0s
efetivamente realizados nos contratos principais.

Quadro XIV - Sumula dos valores contratados x realizados

Item | Contrato | Moeda Valores % Data-base | Observacao
Contratados | Realizados *
01 |JPE (19 R$ 13.643.550,00 | 23.803.250,61 | + 74,47 | 05/95 | Valor Estimado
02 |JPE (29 R$ 3.500.000,00 | 2.965.538,00| - 18,02 05/95 | Valor Estimado
03 | Estacon R$ 8.586.680,66 | 13.421.251,54 | + 56,30 11/95 | Valor Estimado
04 |CNO R$ 20.351.297,00 | 35.688.475,00| + 75,36 | 03/96 | Valor Estimado
05 |FDW US$ 5.000.000,00 | 4.602.654,56 | + 27,71 - Valor estimado
06 |Davy Us$ 9.000.000,00 | 6.742.643,16 | + 56,63 - Valor estimado

* Fonte: area financeira da Samarco

Em relacdo ao contrato da FDW, cabe observar que o valor estimado, de acordo com o
Anexo D ao contrato, foi de US$ 3.835.000,00, dos quais o Banco Central autorizou US$
3.930.000,00.

Quanto ao contrato da Davy, seu valor estimado segundo o Anexo D, foi de US$
6.872.900,00, dos quais 0 Banco Central autorizou US$ 7.270.000,00.

6.2 — Valores da reivindicacéo
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A Samarco, em sua reivindicacdo, apresentou valores referentes aos contratos com a
Estacon e com a CNO. Incorporou ainda uma verba referente ao retardo na concluséo da obra
(perda de faturamento).

a) Valores referentes ao contrato com a Estacon
Como “desvios de contrato”, a Samarco levantou os valores do contrato com a Estacon,
que se encontram no Quadro XV.

Quadro XV - Valores Samarco relativos ao contrato Estacon

Iltem Origem Causa Valor Data-

base

01 |Divergéncia de quantitativos | Falhas na engenharia bésica 1.913.361,65| 11/95

02 | Servicos extra contratuais Projetos e recuperacao de atraso | 1.746.889,04| 11/95

03 | Improdutividade Projetos, frentes e negociacao 904.568,07| 11/95

04 |Prorrogacéo do prazo | Repercussdo dos itens anteriores | 1.487.284,18| 11/95
contratual

Total 6.052.102,94| 11/95

Do montante acima, s6 é reivindicado o valor de R$ 3.714.762,87
Para as parcelas do quadro acima, a reivindicagdo esta sustentada nas justificativas que se
seguem.

a.1 — Divergéncia de quantitativos

Falha da JPE na previsdo dos quantitativos envolvidos. Ressalte-se os dispéndios com
movimento de terra, em quantidades e custos unitarios muito desfavoraveis ao contrato celebrado
com a Samarco.

a.2 - Servicos extra contratuais

Através das Instrucdes de Canteiro e das Modificac6es de Canteiro, a JPE provou servigcos
extras decorrentes de erros, revises e atrasos de seus projetos, bem como outros relativos a
retrabalhos, recuperacdo de atrasos, remocao de interferéncias, entre outros.

Ressalte-se entre 0s servigos extras: construcdo de acessos, problemas causados por
chuvas, construcdo de tapumes, realizacdo de testes ndo destrutivos, todos ja contemplados nos
precos e riscos do contrato da Estacon.

a.3 - Improdutividade

Valor decorrente da desestruturacdo do planejamento executivo da obra, gerando
ociosidade e improdutividade.

a.4 — Prorrogagéo do prazo contratual

A prorrogacdo de prazo se deu sem maiores registros e gerou um acréscimo de 19% no
valor do contrato.
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b) Valores referentes ao contrato com a CNO
Denominando de “desvios de contrato”, a Samarco levantou valores relativos ao contrato
com a CNO, que se encontram no Quadro XVI.

Quadro XVI - Valores Samarco relativos ao contrato CNO

Item Origem Causa Valor Data-base
01 |Improdutividade Ociosidade pessoal e equipamentos 154.362,85| 03/96
02 | Servicos extra contratuais Projetos e recuperacdo de atraso 3.184.227,90| 03/96
03 | Prorrogacdo prazo contratual | Replanejamento para conclusdo 8.088.491,53| 03/96
04 | Greve do pessoal da CNO Inobservancia do contrato 1.500.000,00| 03/96
05 | Falha de orcamento Variagdo quantitativos, fora escopo 2.410.098,00| 03/96

Total 15.337.180,28 | 03/96

Do montante acima, s6 é reivindicado o valor de R$ 11.293.539,45.
Para as parcelas do quadro acima, a reivindicagdo esta sustentada nas justificativas que se
seguem.

b.1 - Improdutividade

Até outubro de 1996, a obra foi afetada por inUmeras revisdes de projetos, erros de
projetos erros de fabricacdo de estruturas metalicas e de equipamentos, além de atrasos na entrega
de materiais e ndo liberagdo de frentes de servigos.

b.2 — Servicos extra contratuais

Referem-se majoritariamente a revisdes de projetos, erros de projeto (da JPE e de
fornecedores), erros de fabricacdo, ndo remocdo de interferéncias em tempo habil, além de
incorretas interpretacdes de clausulas contratuais.

b.3 — Prorrogacéo do prazo contratual

Tendo ocorrido prorrogacdo de prazo contratual - basicamente em razdo de atrasos de
desenhos, ndo liberacdo em tampo habil de frentes de trabalho, correcdo em estruturas com
problemas de fabricagéo, falhas de entrega de estruturas, etc — foram cobradas da Samarco verbas
fixas contratuais, além de outros valores, a seguir dispostos:

- manutencdo de canteiros e alojamentos .......... R$ 327.114,08
- custo da méo-de-obra indireta ..........cccccevenene. R$ 1.816.060,00
- horas extras para recuperacao de atraso .......... R$ 2.347.496,00
- horas maquinas idem ..........cccoevveveiciceecieeneas R$ 2.397.820,00

- pagamento de prémio para conclusdo servicos R$ 1.200.000,00

b.4 — Greve do pessoal da CNO
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Valor cobrado pela CNO relativo a greve de seu pessoal em agosto de 1997, segundo
acordo sindical.

b.5 — Falha de orcamento
Variacdo de quantitativos e servicos fora do escopo deram causa ao valor relativo a este
item.

6.3 — Classificacdo dos valores da reivindicagao
Estamos aqui distribuindo segundo os itens da inicial da Samarco os diversos valores que
compdem a reivindicagao.

a) Erros de projeto

Sob o titulo acima, foram considerados erros, revisdes e atrasos de projetos, bem como
erros na fabricacdo de estruturas metalicas. Enquadram-se sob o0 mesmo titulo os valores relativos
a alocacgéo do prédio industrial e o tratamento de efluentes. No Quadro XVII constam apenas 0s
valores dos contratos Estacon e CNO.

Quadro XVII — Sumula dos valores de erros de projetos

Item Origem Fonte Valor em R$ | Data-base
01 | Servigos extracontratuais Estacon |ICs, MCs e outros documentos 76.999,55| 11/95
02 |Varios—CNO ICs, MCs e outros documentos 536.253,83| 03/96

b) Erros de gerenciamento
Os valores admitidos como erros de gerenciamento constam do Quadro XVIII.

Quadro XVIII — Sumula dos valores de erros de gerenciamento

Iltem Origem Fonte Valor em R$ | Data-base
01 | Remocéo de interferéncias ICs e correspondéncias 80.395,52| 11/95
02 |Inobservancia de clausulas contratuais ICs e correspondéncias 138.566,39 11/95
03 | Prorrogacéo de contrato Correspondéncias 1.487.284,18| 11/95
04 |Variacdo de quantitativos (terra) Medicbes 621.380,00| 11/95

Subtotal — Estacon 2.327.626,09| 11/95
01 |Inobservancia de clausulas contratuais ICs e correspondéncias 570.781,93| 03/96
02 | Greve do pessoal do CNO Correspondéncias 1.500.000,00| 03/96
03 | Prorrogacdo do contrato Correspondéncias 8.088.491,53| 03/96
Subtotal - CNO 10.159.273,46| 03/96

c) Retrabalhos
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Trata-se de reivindicacdo da Samarco referente ao segundo contrato celebrado com a JPE,
no que diz respeito a modificacOes e revisdes de projetos.

Para tanto, foram levantados quantitativos (Al equivalentes), mao-de-obra apropriada
(HH) e valores gastos, comparando-os com dados de mercado. O valor excedente em relagdo ao
mercado foi atribuido como tendo sido gasto em revisGes e modificacOes, ou seja, retrabalho. O
Quadro XIX sumaria o valor desta reivindicagao.

Quadro XIX — Sumula dos valores de retrabalhos

Item Origem Fonte Valor em R$ Data-base

01 |Retrabalhos Lista de desenhos e medicdes 5.289.765,47 11/95

d) Improdutividade de empreiteiros
Os valores considerados como decorrentes da improdutividade de empreiteiros
encontram-se no Quadro XX.

Quadro XX — Sumula dos valores de improdutividade

Iltem Origem Fonte Valor em R$ | Data-base
01 |Ociosidade, desestruturacao planejam | Correspondéncias 904.568,07| 11/95
02 | Recuperacdo de atrasos ICs, MCs e correspondén. 405.569,16 | 11/95

Subtotal — Estacon 1.310.137,23 11/95
01 |Recuperagdo de atrasos Correspondéncias, 1Cs, MCs 103.799,10| 03/96
02 | Recuperacdo de atrasos Correspondéncias, 1Cs, MCs 105.483,07| 03/96
03 | Recuperacdo de atrasos Correspondéncias, 1Cs, MCs 234.367,14| 03/96
04 |Reivindicacdo Correspondéncias 154.362,85| 05/96
Soma 598.012,16 | 03/96

e) Valores efetivamente reivindicados na construcao
Destina-se este subitem a mostrar os valores efetivamente reivindicados pela Samarco,
nos dois contratos de construgdo da expansao de Ubu, conforme sumariado no Quadro XXI.

Quadro XXI — Sumula dos valores efetivamente reivindicados na construgao

Item Recriminacao Estacon CNO

01 |Erros de projetos 76.999,55 536.253,83
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02 | Erros de gerenciamento 2.327.626,09 10.159.273,46

03 |Improdutividade de empreiteiros 1.310.137,23 598.012,16

04 | Erro de especificacdes - -

05 | Pagamentos indevidos - -

Totais 3.714.762,87 11.293.539,45

Observe-se que os valores relativos aos itens 04 e 05 encontram-se diluidos nos demais.

f) Erro de especificacOes

Trata-se de uma compra de parafusos galvanizados, especificados pela JPE, que néo
puderam ser utilizados devido a incompatibilidade de materiais. Os valores atribuidos a este item
estdo sumariados no Quadro XXII.

Quadro XXII — Sumula dos valores de erro de especificacdes

Item Origem Fonte Valor em R$ | Data-base

01 |Erro especificagdo parafusos | Levantamento de ordens de compra 124.495,42| 05/96

g) Erro de alocacéo de prédio industrial
O valor imputado como decorrente da alocacdo do prédio industrial encontra-se no

Quadro XXIII.

Quadro XXIIl — Sumula dos valores de reforco de prédio industrial

Item Origem Fonte Valor em R$ | Data-base

01 |Reforgcos em prédio existente | Levantamento de pagamentos 3.521.748,00| 08/97

h) Ineficicia do tratamento de efluentes
Os valores referentes a ineficacia do manuseio e tratamento de efluentes industriais
encontram-se no Quadro XXIV sumaria os valores envolvidos.

Quadro XXIV - Sumula dos valores do tratamento de efluentes

Item Origem Fonte Valor em R$ | Data-base
01 |Projeto elaborado pela JPE Levantamento valores pagos 447.963,14| 11/95
02 | Obras civis — CONSAR Idem 2.105.550,11| 08/98
03 Montagem eletromec — MILPLAN | Idem 1.437.865,23| 08/98

i) Pagamentos indevidos
Os valores considerados como pagamentos indevidos encontram-se no Quadro XXV.
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Os valores relativos a pagamentos indevidos referem-se a ndo observancia de clausulas
contratuais — e se encontram computados nos quadros acima.

j) Retardo na concluséo dos servicos

A verba admitida como ocasionada pelo retardo no start up da planta de Ubu encontra-se
no Quadro XXV sumaria os valores envolvidos.

Quadro XXV — Sumula dos valores de retardo na conclusdo dos servicos

Item Origem Fonte Valor em US$ | Data-base *

01 | Atraso na liberacdo da planta | Levantamento efetuado 25.230.708,00| 08 a 12/97

* Dolar medio do periodo US$ = R$ 1,10 (Banco Central)

6.4 — Valor da reivindicacdo data-base deste laudo

Os valores das parcelas da reivindicacdo estdo referidos a datas-bases distintas. Neste
item, estamos reajustando essas parcelas para a data-base deste laudo, permitindo, assim,
visualizar o valor global da reivindicacéo.

Os valores expressos em Real foram atualizados pelo IGPM e aqueles expressos em
ddlares norte-americanos pela cotacdo media.

O Quadro XXVI sumaria toda a atualizagéo.

Quadro XXVI - Atualizacdo da reivindicacdo para julho de 2001

Iltem Discriminacéo Po Moeda | ValoraPo A Valor a Pa Ref
01 | Contrato da Estacon 11/95 R$ 3.714.762,87 | 1,6721 6.211.45499| a
02 | Contrato da CNO 03/96 R$ 11.293.539,45| 1,5972 18.038.041,21| b
03 | Alocacdo prédio industrial 08/97 R$ 3.521.748,00 | 1,4285 5.030.817,02| c
04 | Efluentes — projetos 11/95 R$ 447.963,74| 1,6721 749.040,17| a
05 | Efluentes — construgdes 08/98 R$ 3.543.415,34| 1,3717 4.860.443,32| d
06 |Retrabalhos de engenharia | 05/95 R$ 5.289.765,47 | 1,7896 0.466.564,29 | e
06 |Retardo na liberacdo planta | 01/98 US$ | 25.230.708,00 | 2,2453 56.649.820,57| f

Total - - - - 101.006.181,57 | -

Po = data-base dos precos contratuais

Pa = data-base deste laudo, que é julho de 2001

A = atualizador dos precos de Po para Pa.

(a) Variagdo do IGP-M entre 10/95 a 06/2001: A = 203,16 + 121,50 = 1,6721
(b) Variacao do IGP-M entre 02/96 a 06/2001: A = 203,16 + 127,20 = 1,5972
(c) Variagdo do IGP-M entre 07/97 a 06/2001: A = 203,16 + 142,22 = 1,4285
(d) Variagao do IGP-M entre 08/98 a 06/2001: A = 203,16 + 148,11 = 1,3717
(e) Variagédo do IGP-M entre 04/95 a 06/2001: A = 203,16 + 113,52 = 1,7896

(f) Variacao ddlar norte-americano entre 12/97 a 07/2001: A = 2,4698 + 1,1000 = 2,2453
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Em relagcdo ao item 03, os pagamentos se deram entre maio a dezembro de 1997. Foi
adotado agosto de 1997 como o més médio. No item 06, foram utilizados os valores médios
mensais do délar comercial, segundo o Banco Central, nos meses de agosto a dezembro de 1997
e julho de 2001.

Logo, com base no Laudo Técnico, o valor total da reivindicagdo, atualizado para julho de
2001, é igual a R$ 101.006.181,57.
7) CONCLUSAO

Iniciamos esta concluséo pelo fax de 07/02/2000, do Presidente da Samarco ao Presidente
da JPE, reiterando sua disponibilidade para um encontro imediato que viabilizasse um
fechamento do contrato de forma amigavel, “tendo em vista as dificuldades que nossas equipes
técnicas tiveram para encontrar um acordo satisfatorio as partes”.

Este fax traduz a realidade do impasse: dificuldades para identificar responsabilidades ao
longo do desenvolvimento dos trabalhos.

Preliminarmente ao fechamento da conclusdo, estamos formulando algumas
consideracdes, na busca do melhor entendimento das afirmacdes e dos registros pesquisados.

7.1 — Superposic¢des e ambiguidades contratuais

Sob o tema acima, queremos enfocar dificuldades de apuracdo dos fatos via laudo
pericial.

O tema contratos seréa certamente melhor abordado com a competéncia do douto Tribunal
Acrbitral, composto por advogados.

Todavia, do ponto de vista técnico, cabe comentar alguns aspectos que consideramos
relevantes na formulacgéo desta conclusao.

a) A organizacdo FDW/JPE/Davy

Esta engenhosa organizagdo, dando ao projeto uma visao de conjunto, resulta agora em
dificuldade de identificacdo de participagdes.

N&o podemos perder de vista os contratos firmados. Todavia, neste momento de anélise
de reivindicacOes, a reacdo da JPE as disposi¢cOes contratuais coloca duvidas sobre o que
realmente aconteceu.

As inumeras falhas citadas, que apontam diretamente para a JPE, foram ou néo reflexos
de outras participacgdes ?

Poucos registros foram encontrados que tratam da participacéo efetiva das empresas, uma
vez que toda a correspondéncia era centralizada em funcionario da JPE.

b) Duplo gerenciamento

Complicando ainda mais o quadro tracado no item anterior esta a questdo do duplo
gerenciamento.

A JPE contesta o contrato de que a participacdo da FDW era apenas no fornecimento de
tecnologia e assisténcia técnica. Afirma ter se colocado em posicéo subalterna a FDW quanto ao
gerenciamento do empreendimento.
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Da mesma forma como afirmamos no item anterior, Sdo escassos 0s registros deixados
pela FDW neste sentido. Até o nimero de pessoas alocado por ela aos servigos era pequeno.
Todavia, ndo podemos desconhecer quanto ao gerenciamento, que a FDW detinha ascensao sobre
a JPE do ponto de vista da capacitacdo tecnoldgica.

c¢) Dupla participacéo da JPE
Outro complicador da estratégia montada para implementar a expansdo de Ubu esta na
dupla atuagéo da JPE.

Embora o contrato ndo seja claro o bastante, depreende-se que as atividades de
gerenciamento da JPE englobavam engenharia e construcao.

Esta dupla face do contrato colocou a empresa em situagao interessante. Em determinados
servigos, ela a era um so tempo executora e gerenciadora.

Além disso, ndo seria demais inferirmos que a condicdo de executora da JPE tenha
refletido no seu papel de gerenciadora, levando a empresa a perder de vista a objetividade deste
trabalho. Tal visdo tem respaldo na contestagdo da empresa e nos iniUmeros documentos que
compdem o processo em debate.

d) As modificacgdes de projeto

Neste particular, estamos diante de mais um complicador: defende-se a JPE de quase
todas as acusacGes com o argumento de que os atrasos, as modificacfes, entre outras falhas,
decorreram sempre de interveniéncias ora da Davy, ora da Samarco.

Considerando que o fulcro da maioria dos problemas ocorridos na implementacao deste
empreendimento decorreu de problemas com projetos, estamos diante de mais uma dificuldade
para a qual a documentacdo ndo nos permite um posicionamento com a objetividade que o laudo
requer. Cada empresa questionada busca retroagir a causa da falha a fonte das quais recebeu
informacdes.

e) A participacdo da Samarco

Obviamente que a participacdo da Samarco se deu naturalmente, por se tratar sobretudo
da expansdo de sua unidade industrial, sobre a qual exerce completo dominio. Além disso, sua
participacdo foi proveitosa no sentido de reduzir custos através de sua estrutura, além de criar
facilidades.

Hoje, entretanto, sua participacdo no procurement serve de argumento para falhas e
atrasos.

7.2 — Valores da reivindicacéo

O objetivo principal deste topico é calcular o valor da reivindicagdo da Samarco. No
presente trabalho, contudo, a vista do exposto em 7.1, ndo nos é possivel completar esta tarefa.
N&o deixamos, entretanto, de oferecer um valor de referéncia para apreciacdo e julgamento do
Tribunal Arbitral.

a) Erros de projetos
A reivindicacdo refere-se a erros de projetos que afetaram a construcdo - contratos da
Estacon e da CNO - registrados nas Instrucdes de Canteiro e nas Modificagdes de Canteiro.
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As ICs e as MCs foram formas utilizadas para realizar correcbes na obra, de falhas e
problemas que foram surgindo durante a construcdo civil e a montagem. Cada atividade dessas
gerava um custo, que foi suportado pela Samarco.

Pela pesquisa realizada, a maior parte dessas falhas originou-se de erros cometidos na
elaboracdo de desenhos e/ou na fabricacdo de pecas, por fornecedores contratados.

Na notificacdo judicial da Icolmaq contra a Samarco, afirma ela que os erros por ela
cometidos foram causados pela JPE, quer em relacdo ao projeto basico, quer em relacdo a prazos
e orientacdes.

Por sua vez, a JPE tem afirmado que nos casos em que isso ocorreu a falha teve origem
em instrucdes da Davy e/ou da Samarco ou, ainda, de erros proprios.

O Perito, analisando a vasta documentacdo, firmou entendimento de que foram as falhas
de projeto, em forma de modificacGes, alteracdes, correcOes, etc, as grandes causadoras dos
problemas da construcdo, provocando custos e prazos adicionais.

As verbas reclamadas no Laudo Técnico da Samarco permitem que se desenvolva o
raciocinio que se segue.

Fica inviavel realizarmos levantamento e promovermos uma discussdao sobre cada IC e
cada MC, que geraram o0 montante da reivindicagéo.

A reivindicacdo da Samarco é de R$ 79.999,55 (Po = 11/95) no contrato da Estacon e de
R$ 536.253,83 (Po = 03/96) no contrato da CNO.

Considerando a participacdo da Davy e da Samarco, indicamos como referencial para esta
parcela da reivindicacdo um terco dos totais, ou seja, R$ 46.188,80 (11/95) e R$ 178.751,28
(03/96).

b) Erros de gerenciamento

Conforme ja afirmado, restou controvertida a efetiva participacdo no da FDW, da JPE e
da Samarco no gerenciamento.

N&o ha como imputar a uma s6 dessas empresas toda a responsabilidade pelas questdes de
gerenciamento. A fim de oferecer um valor de referéncia, das reclamacbes da Samarco,
deduzimos as conclusdes que seguem.

Remoc¢do de interferéncias (R$ 80.395,52 de Po = 11/95). Os problemas de
interferéncias enfrentados pelas empresas de construcdo, pela sua natureza e caracteristicas,
podem em parte ser imputados como de responsabilidade da JPE. Parece-nos pertinente dividir as
responsabilidades. Considerar, assim, como encargo da JPE a parcela de R$ 40.197,76.

Prorrogacdo de contratos (R$ 1.487.284,18 de Po = 1/95 e R$ 8.088.491,53 de Po =
03/96). As prorrogacOes se deram por falhas de projetos, de fabricacdo, de planejamento, de
gerenciamento, entre outros. N&o cabe imputar a JPE exclusiva responsabilidade por tais
ocorréncias, mesmo porque ela, em parte, cumpriu seu papel de contestar e alertar. A Samarco
acabou admitindo a prorrogacdo a vista da realidade com a qual se deparou. Nossa sugestdo € de
desconsiderar esta parcela.

Variagdo de quantitativos de terra (R$ 621.380,00 de Po = 11/95). A JPE jamais
concordou com as posicOes da Estacon, mas as modificagfes se deram em funcdo da realidade
local e sob autorizacdo da Samarco. Ressalte-se contudo ser procedente o questionamento de que
a JPE ndo adequou o preco unitario ao equipamento utilizado. Nossa sugestdo pela
desconsideracdo desta parcela.
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Greve do pessoal da CNO (R$ 1.500.000,00 de Po = 03/96). Pelo que se observa da
documentacdo, a JPE transferiu o pleito da CNO para a Samarco ndo constando registro de que o
mesmo era contrario ao contrato. A Samarco houve por bem efetuar o pagamento. Pelo valor e
circunstancias, sugerimos desconsiderar esta parcela.

Inobservancia de clausulas contratuais (R$ 138.566,39 de Po = 11/95 e R$ 570.781,93
de Po = 03/96). A JPE néo atuou efetivamente no combate ao pagamento de despesas, que eram
contratualmente de responsabilidade das empresas de construgdo. A Samarco, que mantinha
acompanhamento dos servicos, aceitou pagar. Parece-nos pertinente dividir as responsabilidades.
Considerar, assim, como encargo da JPE as parcelas de R$ 69.283,20 e R$ 285.390,97, de 11/95
e 03/96, respectivamente.

c) Retrabalhos

A Samarco, comprando os rendimentos dos servicos de projeto elaborados em séo Paulo e
Belo Horizonte, constatou significativos acréscimos de indices quanto a segunda localidade,
inferindo tratar-se de retrabalhos.

Embora o Laudo Técnico tenha se baseado em dados de mercado, por faltar comprovacéo,
entendemos ser inviavel imputar tal débito a JPE. A nossa sugestao é pela desconsideracao desta
parcela.

d) Erro de especificagdes

Ocorreu uma compra errada de parafusos, que se tornaram perdidos, no valor de R$
124.495,42 (Po = 05/96). A Samarco entendeu inicialmente ser falha da JPE, mas acabou, ao
longo da discusséo, retirando esta parcela. A nossa sugestao € pela desconsideracéo desta parcela.

e) Erro de alocacéo de prédio industrial

Conforme consta deste laudo, a expressao “erro de alcoca¢do” do prédio industrial da
Usical ndo é bem apropriada. Na realidade, o local onde o prédio se encontra foi inicialmente
indicado pela prépria Samarco.

A reivindicacdo formulada diz respeito ao custo decorrente da alocacao.

Tendo em vista as dificuldades que iriam causar as interferéncias com as instalagoes
existentes, impedindo a construcdo de fundacdo compativel com a edificacdo e sua finalidade, a
JPE aceitou a indicacdo da Samarco e decidiu apoiar o prédio em outro, solugdo que exigiu
refor¢os no prédio em volume surpreendente.

O questionamento da Samarco estd embasado em dois argumentos: a inexisténcia de
estudos alternativos por parte da JPE a fim de instruir a solucdo adotada, bem como a construcéo
de reforcos em excesso. Para justificar a segunda parte da sua argumentacao, a Samarco juntou
estudo produzido da EPC Engenharia Ltda.

A JPE admite que a solucdo adotada foi trabalhosa e onerosa. Todavia, entende ndo haver
elementos para se afirmar que outra alternativa teria um custo menor. Nao recebemos da JPE
comentarios sobre o estudo da EPC.

Segundo o Laudo Técnico da Samarco, o custo do reforco montou em R$ 3.521.748,00
(Po = 08/97).

Entendemos que a argumentacdo da JPE deve ser admitida. Somente um estudo
especializado de engenharia pode oferecer as outras alternativas e seus custos, permitindo a
comparagao.
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Cabe ressaltar, ainda, que o excesso de reforco encontrado pela EPC pode ser
entendimento como em favor da seguranga; o contrario, se tivesse ocorrido, seria mais
prejudicial.

A nossa sugestdo é pela desconsideracgdo desta parcela.

f) Ineficacia do tratamento de efluentes

Em relacdo ao tratamento de efluentes, consta do Laudo Técnico da Samarco: R$
447.963,14 (Po = 11/95) relativos ao projeto elaborado pela JPE, R$ 2.105.550,11 (Po = 08/98)
relativos as obras civis realizadas pela empresa Consar e R$ 1.437.865,23 (Po = 08/98) relativos
a montagem eletromecénica realizada pela empresa Milplan. N&o foram incluidos custos com
equipamentos e materiais.

A JPE alega que ndo foi solicitada a acompanhar a execugdo de seu projeto, nem recebeu
qualquer reclamacéo formal por parte da Samarco. Acredita mesmo que a Samarco nem chegou a
concluir a implementacdo de seu projeto. Na documentacdo analisada ndo foram localizados
registros neste sentido.

Na vistoria na Planta de Ubu, a pericia constatou que a Samarco vinha demolindo as
construcdes existentes e introduzindo instalacdes adicionais e diferentes daquelas projetadas pela
JPE. Além disso, foi observado que o tratamento de efluentes ainda néo se encontra satisfatorio.

O contrato previu que a JPE modificasse as suas expensas as falhas e erros por ventura
cometidos em seus projetos. Neste particular, entretanto, ndo foi formalmente convocada para
averiguar, nem corrigir, as falhas.

Por outro lado, ndo é cabivel que a Samarco tenha se decidido a intervir nas instalacdes
construidas - por equivoco ou outro motivo - a ndo ser pela insatisfacdo com a performance das
mesmas.

A nossa sugestdo € que a JPE devolva o valor recebido da Samarco, de R$ 447.963,14.

g) Pagamentos indevidos

Quanto aos pagamentos indevidos, decorrentes de deliberacbes da JPE enquanto
gerenciadora dos contratos de construcdo, os mesmos estdo abordados em outro item desta
concluséo.

h) Retardo na conclusé@o dos servigos

Alega a Samarco que, a vista do atraso na liberacdo de suas instalacdes para producéo,
perdeu receita no valor de US$ 25.230.708,00. No Laudo Técnico, tal valor faz parte da sua
reivindicacéo.

Preliminarmente, cabe ressaltar que uma reivindicacdo neste sentido deveria ter por base o
lucro liquido da empresa — e ndo o faturamento bruto.

Através de seu assistente técnico, a Samarco esclareceu que o seu lucro liquido em 1997
foi algo em torno de 17%. Logo, o valor da reivindicacdo deveria ter sido algo em torno de US$
4.289.220,00.

Cabe ressaltar que o contrato ndo previu este tipo de penalidade, que pode ser entendida
como relativa a lucro cessante. Além disso, atinge valor de tal monta, que torna o pleito fora de
condigdes de ressarcimento.

A nossa sugestdo é pela desconsideracdo desta parcela.
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i) Sumula dos valores reivindicados x referenciados
No Quadro XXVII, apresentamos os valores reivindicados e aqueles de referéncia,
indicados pelo Perito, a valores histdricos.

Quadro XXVII — Sumula dos valores reivindicados x de referéncia

Item Discriminacdo Data-base Reivindicado De referéncia
01 |Erros de projetos
- no contrato da Estacon 11/95 79.999,55 46.188,80
- no contrato da CNO 03/96 536.253,83 178.751,28
02 | Erros de gerenciamento
- Remocdo de interferéncias 11/95 80.395,52 40.197,76
- Prorrogacdo de contratos 11/95 1.487,284,18 0,00
- Variagdo de quantitativos de terra 11/95 621.380,00 0,00
- Greve de pessoal 03/96 1.500.000,00 0,00
- Inobservancia clausulas contratuais (Estacon) 11/95 138.56,39 69.283,20
- Inobservancia clausulas contratuais (CNO) 03/96 570.781,93 285.390,97
03 | Retrabalhos 05/96 124.495,42 0,00
04 | Erro de alocacdo do prédio industrial 08/97 3.521.748,00 0,00
05 | Ineficacia do tratamento de efluentes
- Projeto da JPE 11/95 447.963,14 447.963,14
- Obras civis (Consar) 08/98 2.105.550,11 0,00
- Montagem eletromecénica (Milplan) 08/98 1.437.865,23 0,00
06 |Pagamentos indevidos - -
07 | Retardo na conclusdo das obras US$ 25.230.708,00 0,00

indexados, devendo a apresentacdo de valores ser assim atualizada.

J) Atualizacéo dos valores de referenciados
No Quadro XXVIII, estamos atualizando para a data deste laudo os valores de referéncia
do quadro anterior. Entendemos que os contratos em questdo, firmados com Samarco, eram

Para atualizar valores, estamos nos valendo do IGP-M, por nos parecer adequado,
podendo, se for o caso, serem utilizados outros indices.
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Quadro XXVIII - Simula dos valores reivindicados x de referéncia

Item Discriminacdo Po Valores de referéncia em R$

Po = vaérios | Atualiz. | Pa=07/2001

01 |Erros de projetos

- no contrato da Estacon 11/95 46.188,80| 1,6721 77.232,29

- no contrato da CNO 03/96 178.751,28| 1,5972 285.501,54

02 | Erros de gerenciamento

- Remocdo de interferéncias 11/95 40.197,76 | 1,6721 67.215,01

- Prorrogacdo de contratos - - - -

- Variagdo de quantitativos de terra - - - -

- Greve de pessoal

- Inobservancia clausulas contratuais (Estacon) | 11/95 69.283,20| 1,6721 115.848,44

- Inobservancia de clausulas contratuais (CNQO) | 03/96 285.390,97 | 1,5972 455.826,46

03 |Retrabalhos - - - -

04 | Erro de alocacdo do prédio industrial - - - -

05 | Ineficacia do tratamento de efluentes

- Projeto da JPE 11/95 | 447.963,14| 1,6721 749.039,17

- Obras civis (Consar) - - - -

- Montagem eletromecanica (Milplan) - - - -

06 |Pagamentos indevidos - - - -

07 | Retardo na conclusdo das obras - - - -

Total - - - 1.750.662,91

7.3 — Conclusédo

Conforme justificado anteriormente, ndo foi possivel chegar-se a um valor conclusivo da
reivindicacéo.

A Samarco apresentou valores diferentes em épocas distintas: em 11/05/99, R$
3.521.478,00; em 11/05/99 (inicial), deu a causa o valor de R$ 13.000.000,00.

Por sua vez, a JPE se dispds a ressarcir em forma de servi¢os o valor de R$ 400.000,00
(05/04/2000), a fim de solucionar o conflito.
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O Laudo Técnico, de 22/02/2001, contem diferentes parcelas, em datas distintas, ndo
oferecendo o montante do pleito. Atualizadas para julho de 2001, a soma das parcelas atinge R$
101.006.181,57.

Entretanto, concluidas as analises, admitimos R$ 1.750.662,91 (um milhdo, setecentos e
cinguienta mil, seiscentos e sessenta e dois reais e noventa e um centavos), atualizado para 0 més
de julho de 2001, como valor da reivindicagdo. Trata-se, pois, de valor indicativo, de referencia,
sugerido a deliberacdo do Tribunal Arbitral.

O valor acima representa 1,73% do valor do Laudo Técnico ou 13,47% do valor
constante da inicial.

Atualizando-se os valores faturados pela JPE em seus contratos com a Samarco,
atualizados para julho de 2001 pela variacdo do IGP-M (no total de R$ 26.768.798,61) e
comparando com o montante sugerido da reivindicacdo (R$ 1.750.662,91), tem-se que ele
representa 6,54%.
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8) RESPOSTA AOS QUESITOS

Ao exarar o Despacho n° 3, em 29/06/2001, o Tribunal Arbitral formulou ao Perito 13
quesitos, a seguir respondidos.

Quesito n° 01

Determinar os trabalhos executados pela FDW e JPE, bem como aqueles executados por
outros contratados, no que se refere a projetos e gerenciamento, nos termos dos respectivos
contratos.

Resposta

a) A FDW - Fluor Daniel Wright Ltd. firmou com a Samarco um unico contrato para
fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica, a fim de possibilitar a execucao por terceiros de
todos os servicos de engenharia, projeto, suprimento, administracdo, gerenciamento da
construcdo e comissionamento necessarios a implantacdo do projeto.

b) A JPE - Jaakko Poyry Engenharia Ltda firmou com a Samarco dois contratos para:

M Prestagdo de servicos técnicos de engenharia para a elaboracdo de projetos basicos e
detalhados referentes ao Projeto de Expansdo da Samarco em Ponta do Ubu e em Germano, bem
como o gerenciamento do empreendimento juntamente com a Fluor Daniel Wright Ltd.

M Prestacdo de servigos técnicos de engenharia para elaboracdo de projetos detalhados
referentes a engenharia detalhada das areas de pelotamento, endurecimento e peneiramento de
produtos do Projeto de Expansdo da Samarco em Ponta do Ubu.

O segundo contrato objetivou a execucdo dos servicos de detalhamento dos projetos do
chamado core plant, cuja tecnologia e assisténcia técnica procederam da Davy. Seu escopo
acabou sendo ampliado com a execucdo do projeto do manuseio e tratamento dos efluentes para
toda a planta de Ubu (a existente e a expansao).

c) A Davy Schaeffer Townsend Ltd. firmou com a Samarco um Unico contrato, para
fornecimento de tecnologia e prestacdo de assisténcia teécnica de engenharia e projeto
especificamente em relacdo ao forno de pelotizagédo para a expansao de Ubu.

Os servicos de engenharia prestados pela Davy referem-se ao core plant, ou seja, projeto
basico e assisténcia técnica para a pelotizacdo e o endurecimento (forno), incluindo suporte de
suprimento, administracdo, supervisao de montagem e comissionamento.

d) Varias ordens de compra colocadas pela Samarco envolveram detalhamentos de
projeto, das quais destacamos as de maior volume, a saber:

M Icolmag - Equipamentos Industriais Ltda: detalhamento de projeto e fabricacdo de
estruturas metélicas compostas de perfis soldados em aco USIAC-41 e perfis laminados em aco
ASTM-36;
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M Emem - Engenharia Mecanica e Estruturas Metalicas S/A: detalhamento de projeto
e fabricacdo de estruturas metalicas compostas de perfis soldados em aco USIAC-41 e perfis
laminados em aco ASTM-36;

M Embra - Estruturas Metalicas Brasileiras Ltda: detalhamento de projeto e
fabricacdo de estruturas metalicas compostas de perfis soldados em aco USIAC-41 e perfis
laminados em aco ASTM-36.

e) No contrato entre a Samarco Mineracdo S/A e a FDW constam atividades de
suprimento a cargo da primeira, que fazem parte do gerenciamento. Tais atividades s&o: (i)
execucdo de: listas de fornecedores potenciais, de condigdes gerais de fornecimento, envio de
tomada de precos para fornecedores, recebimento de propostas, anélise comercial de propostas,
ordens de compra e transporte; (ii) aprovacdo de: especificagdes técnicas, requisicOes e
elaboracdo de listas de materiais e analise técnica de propostas; (iii) participacdo nas
negociacdes tecnicas.

Existe grande polémica levantada pela JPE sobre a efetiva participacdo sua, da FDW, da
Davy e da Samarco no que diz respeito ao gerenciamento da construcao.

Analisada a vasta documentacéo disponivel, a polémica néo foi esclarecida com a clareza
que gostariamos de oferecer. Ocorre que, havendo duas empresas contratadas para
gerenciamento, além da participacdo da Davy e da Samarco, restou dificuldade de identificacdo
dessas atividades.

Apesar das dificuldades citada, o Perito firmou seu entendimento de que a construcéo teve
a participacao gerencial das quatro empresas. A FDW voltada para o planejamento e a JPE para a
execucao. A Davy orientou quanto a aspectos diretamente voltados a implantagdo de seu projeto.
A Samarco atuou no suprimento e deu a Ultima palavra quando instada a deliberar em situacfes
mais complexas.

Quesito n° 02
Foram constatados erros ou omissdes nos projetos sob responsabilidade da JPE ? Favor
enumerar e detalhar.

Resposta

Pelo que leu e analisou, o Perito entende que a maioria dos transtornos a que ficou sujeita
a construcdo foi decorrente de questdes ligadas ao projeto comandado pela JPE, provocando
atrasos e custos adicionais a implantagdo do empreendimento.

Sdo inumeras falhas, tais como atrasos, alteragdes, erros, omissdes, desencontro de
informacdes, entre outras.

Pode-se debitar a JPE todas essas falhas ?

Os registros ndo permitem clareza suficiente para a adogdo de uma concluséo deste porte,
gerando muitas controvérsias.

Afirma a JPE que atrasos e alteracbes foram provocados em sua maioria pela
interveniéncia da Davy e da Samarco, solicitando modificacdes. O Perito admite que em parte
procede a afirmacéo.

A maioria dos erros foi identificada junto as empresas contratadas para detalhar, a nivel
executivo, os projetos relativos a estrutura metélica. A Icolmaq é contundente ao imputar a JPE
ndo so falhas variadas, como abusos valendo-se de sua dupla posicao de projetista e gerenciadora.

Alguns aspectos pontuais merecem comentarios especificos.
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a) Manuseio e tratamento de efluentes. Ficou constatado na vistoria realizada pela
pericia nas instalaces de Ubu, que o manuseio e o tratamento de efluentes vem sendo objeto de
varias alteracOes por parte da Samarco e, mesmo assim, ainda nao esta funcionando a contento. O
projeto fornecido pela JPE contemplou, alem da expanséo, a planta existente.

De um modo geral, 0 manuseio e o tratamento de efluentes consiste no recolhimento,
transporte via liquida de p6 e particulas middas decorrentes da operacdo da planta, incluindo
separacdes diversas, por peneiramento, ciclones e decantacao.

A posicao firmada pela JPE é de que ndo acompanhou a execucdo de seu projeto, nem foi
chamada a examinar falhas observadas. N&o localizamos documentos que levassem a
entendimento contrério.

Todavia, pela importancia e dimensdo do problema, que diz respeito inclusive a
interferéncia com organismos ambientais, somos de entendimento de que as falhas levaram a
Samarco a intervir na instalacdo. Pode ser que o relacionamento entre as partes nesta época tenha
levado a Samarco a ndo convocar a JPE para novas discussoes.

b) Locacéo de prédio industrial. Questiona a Samarco da decisdo tomada pela JPE, ao
localizar o prédio industrial de sustentacdo dos silos de cal e apoia-lo em outro existente.

Tal decisdo gerou um elevado volume de servigcos de escoramento do prédio existente,
com excessivos custos. Antes da decisdo, deveria a JPE ter submetido & Samarco outras
alternativas possiveis.

A JPE alega que a queixa da Samarco é hipotética.

Na vistoria, a pericia observou e registrou com fotografias a extensdo do escoramento
realizado.

Estudo produzido pela EPC Engenharia Projeto e Consultoria Ltda ddo conta de que
ocorreu excesso de escoramento no prédio existente.

Somos de entendimento que, de fato, questionar o resultado da solucdo adotada pela JPE,
ainda que sem observancia do principio da circunspecgdo, ndo serd possivel sem nova inversdo de
recursos. Mesmo que a EPC esteja equivocada em sua avaliacdo, o erro para mais é a favor da
seguranga. Caso contrério, ai, sim, estariamos diante de riscos a serem contornados.

c) Dimensionamento de viga estrutural. Uma viga estrutural prédio do forno de
endurecimento fletiu, sendo objeto de constatagdo por parte da JPE. A mesma foi reforcada
diretamente pela Samarco.

Durante a vistoria na planta de Ubu, tal problema ndo foi apresentado a pericia. Além
disso, embora indique erro de projeto da JPE, ndo parcela de reivindicacdo especifica para o
mesmo.

Quesito n° 03
Foram constatados erros ou omissées no gerenciamento na parte tocante a JPE ? Favor
enumerar e detalhar.

Resposta

O gerenciamento esté eivado de falhas, de todas as formas possiveis.

Somos de entendimento de que o item projetos foi o maior causador de falhas no
cumprimento dos cronogramas, conforme ja comentado em vérias partes deste trabalho.

De quem € a responsabilidade pelo tumulto gerencial ?
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O Perito entende que ndo ha exclusividade sobre as falhas gerencias. Pode haver, sim,
pesos diferentes, mas de dificil ponderagéo.

No que se refere a construcdo, a JPE vem alegando que a empresa que efetivamente
executou o gerenciamento foi FDW. Neste particular, as acdes da JPE foram comandadas pela
FDW.

Contratualmente, ndo ha como descartar a parcela de responsabilidade da JPE pelo
gerenciamento. Seu contrato prevé verba exclusiva para essa atividade. Nao se pode desconhecer,
por outro lado, que, do ponto de vista deliberativo, ela mantinha uma posi¢do subalterna a FDW e
a Samarco.

Pela andlise documental, observa-se que a JPE esteve a frente de todo o gerenciamento
executivo da construgdo, recebendo e passando informacdes, orientando, participando das
deliberagdes, tomando decisoes, etc.

Observam-se falhas cometidas pela JPE, algumas ligadas a seus projetos, outras
puramente em relagéo a acdes gerencias. Chegamos a admitir uma atuagdo pouco firme e pouca
segura da empresa, deixando de atuar ou levar a Samarco elementos objetivos de decisdo, as
vezes colocando-se na posicdo de espectadora, registradora de reclamacdes e transmissora de
reivindicagcdes mal instruidas.

Quesito n° 04
Foram indenizados “retrabalhos” de contratados e fornecedores por erros cometidos na
elaboracdo dos projetos ? Favor enumerar e detalhar.

Resposta

N&o houve indenizacéo.

Houve, sim, gastos com servicgos realizados em forma de retrabalhos em decorréncia de
erros e modificagdes de projetos, na fabricacdo de estruturas metélicas e na execugdo das obras
civis.

Quesito n° 05
Foi paga improdutividade a contratados, por ociosidade, devido a atraso de projeto ?
Favor enumerar e detalhar.

Resposta

Sim. Foram pagos valores a titulo de improdutividade, tanto na execucgdo das obras civis,
quanto da montagem eletromecéanica.

Trata-se de reivindicacOes acatadas relativamente a atrasos de projeto e ndo liberacdo em
tempo habil de frentes de trabalho, entre outros.

Quesito n° 06
Ocorreram erros de especificaces que resultaram em compras que se tornaram perdidas ?
Favor enumerar e detalhar.

Resposta
Sim. Ocorreu perda de parafusos galvanizados adquiridos segundo especificacdo
equivocada.
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A Samarco assumiu tal equivoco.

Quesito n° 07
Ocorreram erros de locagdo de prédio que resultaram em reforco estrutural de outra
edificacdo? Favor enumerar e detalhar.

Resposta

A locacdo do predio industrial em si ndo pode ser considerada um erro. O principal
problema desta locacdo foi a interferéncia com outras instalacGes existentes, dificultando a
construcdo de fundacdes em nivel desejado.

A principal queixa da Samarco diz respeito a deliberacdo da JPE em apoiar a nova
edificacdo sobre outra, sem realizar estudos alternativos, pois a consequéncia foi um gasto
surpreendente com reforgos do prédio existente.

Além disso, estudo por ela encomendado a outra firma de projetos concluiu que houve
excesso de reforgos.

A JPE argumenta que tudo isto ndo passa de hipoteses.

Somos de opinido que para viabilizar o questionamento da Samarco Sd0 necessarios
gastos adicionais com estudos alternativos. Além disso, se houve excesso de reforcos, elas
acabam beneficiando a seguranca; pior teria sido o contréario, levando a necessidade imediata de
novos investimentos.

Quesito n° 08
O sistema de efluentes industriais funciona a contento ? Caso negativo, explicar os
motivos da imperfeicdo ?

Resposta

N&o funciona. Na vistoria realizada no empreendimento, observamos que o tratamento
ndo estd funcionando adequadamente e que a Samarco vem realizando vérias intervencdes,
removendo instalagdes construidas com base no projeto da JPE e introduzindo outras diferentes.

As principais imperfeicdes observadas dizem respeito a ineficacia na eliminacdo de poeira
e 0 vazamento de muita lama pela planta.

A principal atividade do tratamento dos efluentes consiste na imersdo em agua de po e
pequenas particulas, cuja solugdo €é transportada para locais apropriados para decantacgdo,
tratamento da agua residual, que é reaproveitada. O sélido residual é retirado mecénicamente para
fora das instalagdes.

No transporte da solucdo, equipamentos de separacdo do excesso de dgua ndo vinham
operando com eficiéncia, lavando ao derramamento de lama.

Quesito n° 09
As correcdes elaboradas pela JPE foram cobradas e pagas pela Samarco? Favor enumerar
e detalhar.

Resposta
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As correcOes decorrentes de falhas de projetos, independentemente de quem as tenha dado
causa, possivelmente em sua totalidade, foram pagas pela Samarco, mesmo porque foram
entendidas como consequéncia de revisdes e/ou modificacbes de projetos.

Quesiton° 10
Ocorreram perdas de fornecimento em razdo do retardo na conclusdo das obras ? Favor
enunciar e numerar.

Resposta

O Perito entende que o quesito quer referir-se a perdas de faturamento por parte da
Samarco. Com este entendimento, responde ao quesito.

Obviamente que sim.

Desde que a Samarco nao pode dispor das instalagdes produtivas, conforme previsto,
deixou de produzir e realizar fornecimentos.

O volume de perda de faturamento esta na reivindicacdo da Samarco, constante do corpo
deste laudo, quando alertamos inclusive que o valor da reivindicacdo deveria ter sido sobre o
lucro liquido e ndo sobre 0 montante da receita ndo realizada.

Quesiton® 11
Apbs analise dos itens 2 a 10 anteriores, queira informar se a Samarco concorreu para
ocorréncia de qualquer dos fatos ou omissées apurados ?

Resposta

A resposta a este quesito pode depender do ponto de vista analisado.

Em determinado sentido, a Samarco em nada concorreu para os fatos, falhas e omissdes
tratadas neste laudo, pois contratou empresas capacitadas, deu-lhes condigdes de trabalho,
efetuou os pagamentos de todos os servicos em tempo habil, tomou conhecimento e buscou
solucionar pendéncias que lhes eram submetias, entre outros.

Em outro sentido, ao assumir atividades de procurement, acabou se envolvendo com o
gerenciamento da obra.

Quesito n° 12
Queira informar os valores despendidos ou ndo auferidos pela Samarco nos itens 4, 6, 6,
7,9 e 10 anteriores.

Resposta
Gentileza consultar a conclusdo deste laudo.

Quesito n° 13

Pode o Sr. Perito estimar o prejuizo tangivel e intangivel decorrente da eventual
confirmacéo dos fatos constantes dos itens 2, 3 e 8 anteriores ?

Resposta

Gentileza consultar a concluséo deste laudo.
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9) ENCERRAMENTO

9.1 — Anexos

Pelo grande volume, deixamos de anexar a este laudo toda a documentacéo recebida para
analise, que, na realidade, constitui anexo ao trabalho. A mesma ficara guardada em nosso
escritério comercial, para eventuais consultas.

Anexa a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART junto ao CREA-MG, preenchida
e paga em banco, registro fotografico obtido na vistoria, bem como o curriculo do autor.

9.2 — Declaracéo de conformidade - Cédigo de Etica

O signatario deste laudo declara que a emissdo do mesmo obedeceu aos seguintes
principios:

M 0 objeto do laudo foi por ele vistoriado;

B ndo tem no presente, nem contempla no futuro, interesse no bem envolvido neste laudo;

B ndo tem interesse, nem inclinagdes, em relagdo ao assunto deste laudo, nem relacdo as
partes envolvidas;

B este laudo apresenta condicdes limitativas, citadas ou ndo, que podem eventualmente
afetar anélises, opinides ou conclusdes nele contidas;

B 0 laudo é tecnicamente limitado aos documentos nele citados e aquele levantado com
apoio da equipe técnica da FEAMIG;

B este laudo foi elaborado em observancia aos principios gerais contidos no codigo de
ética adotado pelo IMAPE.

9.3 — Termo de encerramento

O presente laudo consta de 147 paginas impressas e rubricadas, sendo a ultima assinada,
mais trés anexos.

O Perito permite a cdpia deste trabalho somente nos casos previstos em lei, resguardando,
assim, o seu direito autoral.

O titular do direito autoral deste trabalho autoriza a sua reprodugdo somente nos casos
legais cabiveis, vedando a sua cépia ou qualquer forma de reproducdo, que caracterize plagio ou
represente utilizacdo dos direitos exclusivos do autor, sendo que sua violacdo acarretard as
penalidades cabiveis.
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