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VICIOS DE PROJETOS ARQUITETONICOS E COMPLEMENTARES: ESTUDO DE
CASO EM UMA INSTITUICAO DE ENSINO PARTICULAR

RESUMO

O presente artigo tem por objetivo detectar as principais ocorréncias de vicios de
projetos durante o processo de implantacdo de uma obra de Instituicdo de Ensino
Particular na cidade de Manaus. A metodologia utilizada baseou-se em coleta de
dados dos projetos de arquitetura e complementares (elétrico, estrutural, hidraulico,
sanitarios e instalacdes especiais) denominados de Projeto 01. Com base nas
informacgdes coletadas nos projetos foi realizado um levantamento em porcentagem
dos principais vicios ou falhas detectados nos projetos de arquitetura e
complementares, resultando em tabelas e graficos uma visdo sistémica das
principais falhas de projetos a serem tratadas em tempo habil que nédo viessem a
interferir no processo de execucdo do empreendimento. De acordo com o estudo
realizado, foi constatada a importancia do projeto de arquitetura como fonte de
informacdo para a elaboracdo dos projetos complementares, pois através dos
detalhes da arquitetura, os projetistas envolvidos na elaboracdo dos projetos
complementares ndo estarédo sujeitos a fazerem diferentes interpretacdes. Sendo a
implantagdo de “checklist” ou levantamentos comparativos entre projetos uma
ferramenta importante no processo de andlise e compatibilizacdo de projetos, que

contribui de certa forma na minimizacao de falhas de projetos.
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ABSTRACT

This article has for objective to evaluate and detect the main events of vices of the
Project during the process of implantation of a work of Higher Education Institution in
the city of Manaus in the state of Amazonas. The methodology was based on data
collected from the projects of architecture and complementary (electrical, structural,
hydraulic, health and special installations) called Project 01. On the basis of the
information collected for the projects was carried out a survey in percentage of the
major defects or faults detected in projects of architecture and complementary
generating this form in tables and graphs a systemic vision of the major flaws of
projects to be treated in a timely manner that would not interfere in the process of
implementation of the Project. According to this study, it was observed the
importance of the project of architecture as a source of information for the elaboration
of complementary projects, because through the details of the architecture, the
designers involved in the preparation of complementary projects are not subject to
different interpretations. It is the deployment of "check list" or comparative surveys
between projects an important tool in the process of analysis and compatibility of

projects, which contributes to some extent in minimization of failures of projects.

Keywords: Vices of Project, institution of education, survey.




1. INTRODUCAO

Mesmo diante da ampla liberdade ao contratar servicos técnicos especializados de
engenharia e arquitetura, as empresas privadas ainda estao sujeitas a situagdes de
risco, pois algumas vezes ndo possuem em seu quadro técnico, profissionais
especializados ou ferramentas necessarias para a analise dos servicos solicitados,
no caso, o recebimento de projetos.

Nesse contexto, o presente estudo tem por objetivo analisar o Projeto 01 de
uma instituicdo de ensino localizada na cidade de Manaus, estado do Amazonas. A
metodologia baseia-se em avaliar os projetos de arquitetura e complementares
tendo como foco a construcdo de trés blocos divididos em 02 pavimentos, com area
construida de 1560 m?,

Para Ferreira (1994) apud Vanni (1999), “o projeto é o carro-chefe de
qualquer racionalizacdo. E o ponto onde se deve parar para analisar uma série de
caracteristicas do processo, de forma a obter sucesso pleno”.

Através de um “check list de falhas de projetos” foram detectados os
principais “vicios” onde se constatou que tanto os projetos de arquitetura como 0s
projetos complementares apresentavam projetos incompletos com alteracdes e falta
de detalhamentos construtivos.

O tema “Vicios de Projeto” ainda é pouco discutido € mencionado em
pesquisas, no entanto, € um estudo que agrega para outros projetos similares
informacdes importantes no processo de analise de projetos.

Segundo Melhado (2005), “a coordenacao de projetos € uma atividade de
suporte do processo do projeto, que integra os requisitos e as decisdes de projeto, e
deve ser exercida durante todo o processo, tendo como objetivo fomentar a

interatividade na equipe e melhorar a qualidade dos projetos”.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Conceitos basicos

De acordo com Ferreira (2001), “vicio (do latim vitium) € um defeito grave que
torna uma pessoa ou coisa inadequada para certos fins ou funcdes; € qualquer

deformacéo fisica ou funcional”.

Melhado (2005) define projeto como “o conjunto de atividades e servigos,
integrante  do processo de producdo, responsavel pelo desenvolvimento,
organizacdo, registro e transmissdo das caracteristicas fisicas e tecnoldgicas

especificadas para uma obra, a serem executadas na fase da execugao”.

Diante desses conceitos, pode-se definir “vicios de projeto” como “falhas nas

caracteristicas do processo de producao e uso de um determinado objeto”.

Conforme Melhado (2005), o projeto ndo pode ser encarado apenas como um

“desenho”, mas como um processo, no caso, a atividade de construir.

Os fatores de degradacgdo estdo diretamente relacionados com a concepgao
do edificio (projeto), uma vez que, nessa fase do processo produtivo da
edificacdo é que sao definidas as caracteristicas esperadas dos produtos
empregados na construcdo, as condi¢cdes de exposicdo previstas para o
ambiente exterior e, principalmente, o comportamento em uso projetado

para o edificio construido. (Del Mar, 2007).

Para evitar possiveis falhas em projetos faz-se necessario uma visao do micro
para 0 macro, ou seja, procurar absorver e identificar as principais etapas de

execucao que serdo definitivas no processo construtivo da obra.

Segundo Melhado (2005), uma das possiveis falhas de um projeto é “sua
estrutura geral ser adequada apenas a imagem final e acabada da obra e ndo as

imagens das fases da execugao”.



2.2. Principais falhas de projetos.

A elaboracdo de projeto na construcdo civil € uma atividade complexa, pois
requer equipes multidisciplinares e interfuncionais, sendo exigida uma série de
etapas que resultem em um produto que atenda aos requisitos preestabelecidos.
(Vanni, 1999).

“Um projeto construtivo pode apresentar falhas de diversas naturezas:
inobservancia a normas técnicas; inobservancia a legislacdo; falhas
intrinsecas, de qualidade do trabalho, decorrentes de dimensionamentos ou
especificagbes inadequadas de materiais, e assim por diante. (Del Mar,
2007).

Pelo fato dos projetos complementares, como estruturas, instalacdes
hidraulicas, elétricas, gas e outros, serem desenvolvidos por diferentes profissionais,
e sendo o projeto arquitetdnico, na maioria das vezes, a fonte de informacéao para
esses projetos, faz-se necessario que o0 mesmo seja bem elaborado e detalhado
para que os diversos profissionais ndo facam diferentes interpretacdes. (VANNI,
1999).

Ainda segundo Vanni (1999), na origem das falhas ocasionadas por projetos,

destacam-se:

e Projetos incompletos;

e Incompatibilidade dos diversos projetos;

e Alteracfes nos projetos;

e Conflitos entre os distintos projetos;

o Falta de coordenacao;

e Tempo perdido em reunides mal conduzidas;

e Erros na especificacdo dos materiais;

o Falta de detalhamento;

¢ Dificuldades de interpretacéo da representacédo grafica utilizada;

¢ Planejamento inadequado;



¢ Falta de padronizacéo e construtibilidade.

Diante desta relacdo Vanni (1999) ressalta que esta situacdo somente ocorre,
na medida em que o projeto e a execugao tém tratamento dissociado e distinto,
embora 0 mais importante seja que houvesse uma unido e um entrelagamento entre

estas duas importantes etapas da obra.

E nesse contexto que se situa a atividade de revisdo de projetos (design
review) e, especificamente, a compatibilizacdo dos distintos projetos parciais

(arquiteténico, estrutural e de instalacdes) em edificacdes (VANNI, 1999).

2.3. Vicios de projetos

2.3.1. Consequéncias dos vicios na promocdao de patologias.

A Patologia das ConstrucBes € uma ciéncia relativamente nova, que estuda
os diversos problemas a que as construgcdes estdo sujeitas, sejam eles decorrentes
de falhas de projetos, execucdo, mau uso ou O envelhecimento natural das
edificacdes (FILHO, 2009).

As patologias secundarias associadas a projetos sao:

e Falta de retro-alimentac&o dos projetos e dos projetistas;
e Coordenacdao de falha entre os projetos;

e [Falta de detalhamento dos projetos.

“Muitas das patogenias originam-se durante a elaboracdo do projeto.
Profissionais mal preparados ou com formagdo em outro pais nédo
conhecem as caracteristicas climaticas, de insolagcdo e regime dos ventos
do Brasil onde encontramos uma variedade climatica muito
diversificada. Até bons profissionais erram quando ndo leva em
consideracdo as Mudancas Climéticas ocorridas nas Ultimas décadas”
(Watanabe, 2006).



Como consequéncia dos vicios na promocao de patologias, destacamos dois

tipos: a elevacédo do custo e a desvalorizacdo das construcdes.

2.3.1.1 — Elevacao do Custo e desvalorizacao das construcdes

Conforme Watanabe (2006), as consequéncias quanto ao custo por vicios

e Custos diretos: materiais, mao-de-obra e etc.;

e Custos indiretos: indenizagdes, lucro cessante, impostos, advogados;

e Custos invisiveis: reservas naturais, energia, transportes, imagem da
empresa, carreira profissional, etc.;

e Custos de impossivel valorizacdo: descrédito da engenharia, mutilacdes,

invalidez, mortes, etc.

Segundo Blanco (2007), uma pesquisa coordenada por Claudio Bernardes,
vice-presidente do SECOVI-SP (Sindicato da Habitacdo), em 52 edificios de oito
construtoras, mostrou que o0s vicios mais recorrentes em edificagcdes também
respondem pelo maior custo de reparo. No estudo, o item hidraulica (Qque contempla
vazamentos em flexiveis e sifdes, deficiéncia da fixacdo de loucas, defeito em
valvulas de descarga, fixacdo de metais e entupimento de ralos e tubulacdes, entre
outros) € o campedo em numero de ocorréncia e, também, na relacédo incidéncia x

custo.

Problemas em paredes (incluindo trincas e fissuras), que representam 17%
dos danos, estdo na segunda colocacgéo tanto em numero de incidéncias quanto em
custo. Entre os prédios analisados, deficiéncias de impermeabilizacbes
representaram 8% e defeitos em esquadrias de aluminio, de madeira e, ainda, em
azulejos empataram com 5%, ficando atrds de falhas com piso ceramico (4%) e

instalacdes elétricas (3%).



DIAGRAMA DA INCIDENCIA X CUSTOS

90 8 70 60 50 40 30 20 10 O
Hidréulica
Paredes
Impermeabilizagdo
Diversos
Esquadria de madeira
Elétrica
Piso ceramico
 AzUlejos

= Esquadria de aluminio
m Forro de gesso
= Marmores

WN[}

DISTRIBUICAO DOS DEFEITOS

Média global

40 35 30 25 20 15 10 5 0
Hidraulica
Paredes
Impermeabilizagdo
Esquadria de madeira
Esquadria de aluminio
Diversos
Elétrica
mmm AZUlEj0S

= Piso ceramico
m FOrro de gesso
m Marmores

B

DISTRIBUICAO DOS DEFEITOS DE HIDRAULICA

6 14 12 10 8 6 4 2 0

Vazamentos em flexiveis e sifoes
Defeitos em fixacéo de lougas
Defeitos em valvula de descarga
Fixagéo de metais

Entupimentos em ralos
Entupimentos de tubulagoes
Vazamentos em ramais

Retorno de espuma

Vazamentos em ralos

Retorno de gases

Vazamentos em prumadas de gas
Vazamentos em spuds
Vazamentos em tubos de esgoto
Vazamentos em prumadas de agua fria

il

Fonte: Blanco, Mirian. Revista Construcdo Mercado 72 — julho 2007.

A desvalorizagédo das constru¢des devido ao surgimento de patologias, como
fissuras, trincas, manchas em paredes, desplacamento de revestimento ceramico

em fachadas, infiltraces e etc, € outro tipo de consequéncia dos vicios, que geram



desperdicios para o usuario do empreendimento, pois acarretam falhas sucessivas
no desempenho da edificacao.

As normas da ABNT NBR 15.575/2010 estabelecem parametros que
permitem avaliar o desempenho das edificagdes, segundo Blanco (2007), entre as
principais inovages da norma de desempenho de edificagfes, esta a definicdo clara
de parametros para avaliar o desempenho dos sistemas: estruturas, pisos, paredes
e vedacoes, coberturas e hidrossanitarios. A partir desses indices, sera possivel se
determinar parametros para avaliar o desempenho dos sistemas construtivos de
cada edificio, que deverdo obrigatoriamente responder a critérios minimos, ou se

diferenciar, com as classificaces de niveis intermediarios e superiores.

“Isso facilirara a negociagdo em casos de vicios, porque tanto o usuario
guanto o construtor tera clareza sobre o desempenho esperado em cada
sistema, ndo podendo exigir nem mais nem menos do que o acordado no

momento de um vicio” (Blanco, 2007).

De acordo com Thomaz (2001), as dificuldades técnicas e os custos para
solucionar uma patologia originada de uma falha de projeto sdo diretamente
proporcionais a quanto mais cedo a falha tenha ocorrido. As falhas geradas durante
0 processo de estudo preliminar acabam por encarecer a constru¢ao, enquanto que
falhas durante a realizacdo da obra sédo responsaveis pelo surgimento de problemas
patolégicos sérios tais como: combinacdo mais desfavoravel das mesmas, escolha
errbnea do metodo de calculo, detalhamento insuficiente ou errado, detalhes
construtivos inexequiveis, falta de padronizacdo das representacées e etc.



3. METODOLOGIA DE PESQUISA

A coleta de dados foi realizada por meio de “Check list” elaborado de maneira

que as principais falhas fossem identificadas e descritas nesta pesquisa.

Foi escolhida uma instituicdo de ensino superior particular na cidade de
Manaus no estado do Amazonas. O estudo serd chamado de “Projeto 017,
preservando a identidade do empreendimento. Neste trabalho sdo analisados trés
blocos do empreendimento, onde a andlise de falhas do projeto é focada nos
pavimentos térreo e superior. As construcdes sao recentes de 2010 a 2011 e
atualmente encontra-se em fase de execucédo. O estudo de caso apresenta projeto
arquitetbnico e projetos complementares executados por diferentes empresas e a

obra est& sendo construida por uma Unica construtora.

Este trabalho foi desenvolvido com as seguintes estratégias:

- Elaboracdo de um “Check list” que compreendesse as principais falhas do
Projeto 01;

- Andlise dos resultados, representados em forma de figuras, dados,
porcentagens e etc.
4. RESULTADOS

A Figura 1 retrata a planta de implantacéo dos Blocos 01, 02 e 03 do Projeto
01. Observou-se que os Blocos 01 e 03 apresentam a mesma configuragao

arquitetbnica e que o Bloco 02 é invertido com sua entrada lateral voltada para o
Bloco 03.
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Figura 1 - Planta de Implantag&o dos Blocos 01, 02 e 03.

4.1. Considerac¢des do Bloco 01

O Bloco 01 é constituido de Pavimento Térreo e Pavimento Superior. Nele

estdo concentrados os seguintes ambientes:

e Pavimento Térreo: (17) Salas administrativas, (03) Salas de Aula, (01) Sala
de Professores, (01) Copa, (02) Banheiros de professores, (01) Banheiro
coletivo feminino, (01) Banheiro coletivo masculino, (01) WC para
portadores de necessidades especiais, Circulacdo central, Escada de

acesso ao Pavimento Superior e Elevador.
e Pavimento Superior: (08) Salas de Aula, (01) Laboratério de Informatica,

(01) Banheiro coletivo feminino, (01) Banheiro coletivo masculino e (01)

WC para portadores de necessidades especiais.
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4.1.1. Analise dos Projetos de Arquitetura

Nas Tabelas 1 e 2 seguem algumas consideracdes relevantes coletadas no

check list do Projeto de Arquitetura do Bloco 01:

Descricdo de Alteracdes de Projeto

%

Alteracdo nos ambientes do pavimento térreo. As seis salas de aula foram

adaptadas para salas administrativas e sala de professores. 30

Duas salas de aula foram transformadas em salas de professores 10

Criacé@o de dois banheiros para professores, devido a etapa do servigo de

fundagcdo concluido, fez-se necessario, reforcar a base para o 5

assentamento de paredes em Dry-wall.

Alteracdo de altura do revestimento ceramico nas paredes 15
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 60

Tabela 1 — Altera¢gBes de projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.

Descricdo de Falta de Detalhamento %

Falta de detalhe dos Banheiros 10

Falta de detalhe das Salas Administrativas 30

Falta de detalhe do Laborat6rio de Informéatica 10
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 50

Tabela 2 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.

4.1.2. Analise dos Projetos Complementares

Nas Tabelas 3, 4, 5, 6 e 7 seguem algumas consideracdes relevantes

coletadas do check list de Projetos Complementares do Bloco 01:

Descricao de Projeto Incompleto — Instalacéo Elétrica

%

Indicagéo de pontos de luminarias e tomadas. Quadros de distribuicao de|

energia e alimentagéo interna.

60

TOTAL DE PORCENTAGEM (%)

60

Tabela 3 — Projeto Incompleto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
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Descricao de Alteracdo de Projeto - Estrutural

%

Alteracdo do detalhamento da escada e refor¢o estrutural. 20
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 20
Tabela 4 — Alteracéo de projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricao de Falta de Detalhamento — Instala¢cdo Hidraulica %
Falta de detalhamento na instala¢do hidraulica dos banheiros masculino e
feminino coletivo, WC P.N.E, Banheiro de Professores e Copa. 60
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 60
Tabela 5 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricao de Falta de Detalhamento — Instalacdo Sanitaria %
Falta de detalhamento na instalacdo sanitaria dos banheiros masculino € 60
feminino coletivo, WC P.N.E, Banheiro de Professores e Copa.
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 60
Tabela 6 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descrigcdo de Alteracéo de Projeto — Instalagdes Especiais %
Alteracdo de projeto nas Salas Administrativas e Sala de Professores. 60
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 60

Tabela 7 — Alterag&o de Projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.

4.2. Consideracdes dos Blocos 02 e 03.

Os Blocos 02 e 03 sao constituidos de Pavimento Térreo e Pavimento

Superior. Nele estdo concentrados 0s seguintes ambientes:

e Pavimento Térreo: (09) Salas de Aula, (01) Secretaria,

(02)

Coordenacftes, (01) Banheiro coletivo feminino, (01) Banheiro coletivo

masculino, (01) WC para portadores de necessidades especiais,

Circulacéo central, Escada de acesso ao Pavimento Superior e Elevador.
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e Pavimento Superior: 08 Salas de Aula, 01 Laboratério de Informatica, (01)

banheiros coletivo feminino, (01) banheiro coletivo masculino e (01) WC

para portadores de necessidades especiais.

4.2.1. Analise dos Projetos de Arquitetura

Nas Tabelas 8 e 9 seguem algumas consideragdes relevantes coletadas do

check list do Projeto de Arquitetura dos Blocos 02 e 03:

Descricdo de Alteracdes de Projeto

%

Alteracdo de altura do revestimento ceramico nas paredes 10
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 10

Tabela 8 — Altera¢des de projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.

Descricdo de Falta de Detalhamento %

Falta de detalhe do Laboratorio de Informética 10

Falta de detalhe dos Banheiros 10
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 20

Tabela 9 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.

4.2.2. Analise dos Projetos Complementares

Nas Tabelas 10, 11, 12, 13, 14 e 15 seguem algumas consideracdes

relevantes coletadas do check list dos Projetos Complementares dos Blocos 02 e 03:

Descricado de Projeto Incompleto — Instalac&o Elétrica

%

Indicacdo de pontos de luminérias e tomadas. Quadros de distribuicdo de

energia e alimentacéo interna.

60

TOTAL DE PORCENTAGEM (%)

60

Tabela 10 — Projeto Incompleto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
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Descricao de Alteracéo de Projeto — Estrutural — Bloco 02

%

Alteracdo do detalhamento da escada e refor¢o estrutural. 20
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 20
Tabela 11 — Alteracdo de projeto. Fonte;: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricdo de Alteracéo de Projeto — Estrutural — Bloco 03 %
Alteracdo no tipo de fundacdo em alguns pontos para estaca tipo broca 40
D=30 cm.
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 40
Tabela 12 — Alteragdo de projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricao de Falta de Detalhamento — Instalacdo Hidraulica %
Falta de detalhamento na inst. hidraulica dos WC’s masculino e feminino 40
coletivo, WC P.N.E, Banheiro de Professores e Copa.
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 40
Tabela 13 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricao de Falta de Detalhamento — Instalacdo Sanitaria %
Falta de detalhamento na inst. sanitaria dos wc’'s masculino e feminino 40
coletivo, WC P.N.E.
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 40
Tabela 14 — Falta de Detalhamento. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
Descricdo de Alteracéo de Projeto — Instalacdes Especiais %
Alteracdo de projeto nas Salas Administrativas e Sala de Professores. 40
TOTAL DE PORCENTAGEM (%) 40

Tabela 15 — Alteracdo de Projeto. Fonte: COELHO, C.B. Junho — 2011.
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4.3. Analise dos Resultados

Analisando a Figura 2, conclui-se que a maior parte das falhas do Projeto de
Arquitetura ocorre no Bloco 01. A porcentagem de ocorréncia de alteragdo no projeto
é de aproximadamente 60%.

PERCENTUAL DE FALHAS EM PROJETO DE ARQUITETURA

60%
50%
40%
EBLOCO 01
30% HBLOCO 02
® BLOCO 03
20%
10%
0%
ALTERACAO NO PROJETO FALTA DE DETALHAMENTO
PROJETO DE ARQUITETURA

Figura 2 — Percentual de falhas em Projetos de Arquitetura

Outra informacdo importante obtida a partir da analise da Figura 2 é que a
“falta de detalhamento” € outro fator que representa 50% de falha significante para o
Projeto 01, e que se ndo observado acarretaria durante a execucdo da obra

desperdicios e atraso no cronograma.

A partir da Figura 3 é possivel concluir ainda que o Projeto de Instalacao
Elétrica representa a porcentagem de 60% para os trés Blocos. Com relacdo ao
Bloco 03 no item do Projeto Estrutural — Alteracdo de Projeto tem uma porcentagem
de 40%, tendo uma margem de 20% a mais com relacdo aos Blocos 01 e 02.

De acordo com a Figura 3, podemos observar que a falta de detalhamento

tanto no projeto hidraulico e sanitario chega a uma porcentagem de 60% no Bloco
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01 e nos demais blocos em torno de 40%, isso reflete mais uma vez que desde a

alteracdo de projeto de arquitetura do Bloco 01, tem sido este um fator significante

em outras instalacdes.

PERCENTUAL DE FALHAS EM PROJETOS COMPLEMENTARES
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ELETRICO ESTRUTURAL HIDRAULICO SANITARIO INSTALAGOES

ESPECIAIS

EBLOCO 01
EBLOCO 02
W BLOCOO3

Figura 3 — Percentual de falhas em Projetos Complementares

Ainda na Figura 3 a alteragdo de projeto ocorrida nas Instalagbes Especiais

do Bloco 01 permanece em torno de 60% enquanto que nos Blocos 02 e 03

apresenta uma porcentagem aproximada de 40%.
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5. CONCLUSOES

De acordo com o estudo realizado, os vicios em projetos tem sua origem nos
projetos de arquitetura, que é a base para a elaboracdo dos projetos
complementares, que serdo bem projetados a partir de detalhes que fornecam
informacdes suficientes para a implantacdo de um empreendimento sem falhas de

projetos.

No caso do Projeto 01, foram relacionadas através do levantamento de
andlise de projetos de arquitetura e complementares as principais falhas de projetos.
Os resultados indicam que o projeto de arquitetura necessita de revisdo quanto aos
detalhes construtivos que séo informacgfes importantes no processo de atualizacéo
dos projetos complementares e consequentemente na correcao de falhas que foram

detectadas ao longo da pesquisa.

Destaca-se ainda que a visdo do engenheiro de obra também é importante
nesse processo de andlise, pois através da aplicacdo de questionarios o
responsavel envolvido com a aplicacdo do projeto tem como detectar as principais
falhas ocorridas durante a execucdo do projeto, logo os projetistas envolvidos terdo

um feedback importante para empreendimentos futuros (Silveira, 2002).

Outra questdo a ser comentada nessa pesquisa € que também se pode
adotar como metodologia de andlise de falhas de projetos a FMEA (Failure Modes
and Effects Analysis) que busca informacfes de forma adequada e oferece um
roteiro de como prevenir as falhas no processo construtivo, em funcéo do indice de
risco (VANNI, 1999).

Esta metodologia ndo deve ser encarada como definitiva, mas sim como uma

ferramenta auxiliar, como entre outras que agregam ao processo de analise de

projetos uma maneira de controlar e coordenar projetos similares.
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