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RESUMO
PERICIA EM ARBITRAGEM SOBRE OBRAS DE ADUTORA PARA MINERACAO

Este trabalho teve por objetivo demonstrar para o Tribunal arbitral: atrasos de obra
de responsabilidade da Construtora ndo reconhecidos pelo Perito do Tribunal,
reducbes de escopo que impactaram no prazo, modificacbes nos servicos
melhoraram a rentabilidade da obra, além de demonstrar que os prejuizos incorridos
pela Construtora nas obras realizadas, em face de aumento de prazo, foram
menores do aqueles calculados pelo Perito do Tribunal Arbitral.
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PARECER TECNICO
I-CONSIDERACOES PRELIMINARES

' O Laudo 'da lavra do ilustre Perito deste Douto Tribunal é minucioso, a
metodologia aplicada para a elaboracdo do referido Laudo observou os preceitos
normatizados pela Norma Brasileira para Pericias de Engenharia na Construcao
Civil = NBR 13752 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

A peca técnica, em nosso entendimento, oferece os elementos essenciais
para embasar a decisdo deste douto Tribunal, com referencia ao desenrolar das
obras, pois que trouxe aos autos e esclareceu as principais situacdes técnicas,
relativas aos atrasos de obra. Entretanto, em nosso entendimento, salvo melhor
juizo, os valores a serem ressarcidos pela Data Steel a Requerente, calculados no
corpo do Laudo Pericial, estdo em desacordo com a realidade fatica da obra,
atestada pelo ilustre Perito nas respostas aos quesitos.

O Perito nos_céalculos dos valores a_ serem_ressarcidos imputou
responsabilidade a DATA STEEL por todos os atrasos de obra.

Sobre a questdo, a prépria construtora reconhece atrasos de sua
responsabilidade em e-mail encaminhado a Requerida:

Prezado Marcos,

Sobre as acles propostas pela SANTA MARIA todas foram realizadas, mas realmente
alguns prazos nao foram atendidos. A SANTA MARIA alocou mais recursos do que o
previsto/planejado (proposta técnica) - basta comparar os histogramas de mao de obra e
equipamentos da Proposta Técnica com o realizado. O problema estda na méo de obra, de
baixa qualificacdo e alta rotatividade, e que ja estamos pagando um preco alto por isso.
Trata-se de um problema que o mercado de Construgdo Civil estd enfrentando e
que,infelizmente, deve piorar nos proxXimos anos.

Sobre a multa contratual, concordamos com sua aplicacdo a partir do dia 06/01/08, pois,
apesar da data de intencdo do inicio das atividades em 03/05/07, houve um atraso na
entrega dos projetos feito no dia 07/07/07.

Conforme os RDOs e ata de reuniéo realizada entre Data steel, SANTA MARIA e ECM, fica
evidenciado que ndo haviam projetos para a realizacdo das obras, e que os disponiveis
continham erros que prejudicaram ou paralisaram o andamento das obras.

Por fim, gostaria mais uma vez de pedir que o Take Off fosse resolvido de imediato, pois
temos um valor significativo a receber (servicos ja realizados) e estamos com sérios
problemas no fluxo de caixa operacional da obra.

Atenciosamente,
Construtora SANTA MARIA Ltda

Participamos dos trabalhos, acompanhamos e fornecemos os subsidios que
nos foram solicitados pelo digno Perito, durante o transcorrer da Pericia.

Em face do exposto, passamos a tecer consideracdes sobre os atrasos de
obra que foram de responsabilidade da Requerente e aos calculos dos valores dos
atrasos de responsabilidade de Construtora SANTA MARIA.

! Todos os nomes de partes e testemunhas foram substituidos por nomes ficticios para preservar o sigilo da
Arbitragem.



II-SOBRE A METODOLOGIA APLICADA PELO PERITO NOS CALCULOS DOS
VALORES A SEREM RESSARCIDOS A REQUERENTE

O Perito do Tribunal Arbitral ao calcular o valor a ser ressarcido, em linhas
gerais, aplicou a seguinte metodologia de célculo:

Inicialmente apresentou uma planilha na qual mostra o preco de venda dos
servicos contratados para 180 dias. Nesta planilha o ilustre Perito do Tribunal
decompds os precos de venda e obteve o0s custos originais previstos pela
Construtora, considerando os histogramas de permanéncia de méao de obra (direta e
indireta) do contrato e o histograma de permanéncia de equipamentos. Deduzindo
dos precos de venda os custos apurados com mao de obra direta e indireta, com
equipamentos, o lucro bruto, os impostos, as despesas gerais, 0s custos de
administracdo central e local, o senhor Perito obteve por diferenca, o valor do item
denominado pela Construtora como outros custos na planilha contratual. Assim
procedendo, o Perito obteve em termos percentuais a composicado total dos itens
gue compuseram o preco de venda de contrato dos servicos da Requerente.

Em seguida, partindo do pressuposto de que ndo houve variacdo nos demais
custos, somente em custos com mao de obra direta e indireta e custos de
equipamentos de apoio, considerando um prazo de 420 dias, o Perito obteve o preco
final de venda que, em seu entendimento, seria 0 preco de venda real das obras.

Na composicdo dos custos de mao de obra direta e indireta , bem como
equipamentos, o ilustre perito utilizou os relatorios diarios de obra- RDO’S.

Considerou toda a méao de obra disponivel direta e indireta, bem como os
equipamentos por 420 dias relatados nos RDO’S. Desta forma, salvo melhor juizo, o
senhor perito cometeu um grave equivoco, a saber: imputou todos os _atrasos de
obra, como _de responsabilidade exclusiva da DATA STEEL. Quando a propria
Construtora reconhece sua responsabilidade em parte dos atrasos de obra, em
e-mail encaminhado & DATA STEEL:

Prezado Marcos,

Sobre as acles propostas pela SANTA MARIA todas foram realizadas, mas realmente
alguns prazos nao foram atendidos. A SANTA MARIA alocou mais recursos do que o
previsto/planejado (proposta técnica) - basta comparar os histogramas de mao de obra e
equipamentos da Proposta Técnica com o realizado. O problema estd na mao de obra, de
baixa qualificacdo e alta rotatividade, e que ja estamos pagando um preco alto por isso.
Trata-se de um problema que o mercado de Construgdo Civil estd enfrentando e
gue,infelizmente, deve piorar nos proximos anos.

Sobre a multa contratual, concordamos com sua aplicacdo a partir do dia 06/01/08, pois,
apesar da data de intencdo do inicio das atividades em 03/05/07, houve um atraso na
entrega dos projetos feito no dia 07/07/07.

Conforme os RDOs e ata de reunido realizada entre Data steel, SANTA MARIA e ECM, fica
evidenciado que ndo haviam projetos para a realizacdo das obras, e que os disponiveis
continham erros que prejudicaram ou paralisaram o andamento das obras.

Por fim, gostaria mais uma vez de pedir que o Take Off fosse resolvido de imediato, pois
temos um valor significativo a receber (servicos ja realizados) e estamos com seérios
problemas no fluxo de caixa operacional da obra.

Atenciosamente,




Construtora SANTA MARIA Ltda
Bruno S. SANTA MARIA

Diretor

Tel.: 455 31 2125.2526 / 2528
Fax: +55 31 2125.2540
bruno@gruposantanna.com.br”

Em nosso entendimento, salvo melhor juizo, ndo poderiam ser considerados
os 420 dias, pois, muitos dos atrasos de obra sdo decorrentes de responsabilidade
da Construtora, como passaremos a demonstrar. O calculo correto implicaria em
considerar na apuracdo do preco real de venda da Construtora, somente os dias de
atraso que realmente sdo de responsabilidade da DATA STEEL. Os célculos
apresentados pelo Senhor Perito sdo contraditados pelas repostas que deu aos
quesitos. Estas respostas comprovam este grave equivoco, conforme passaremos a
demonstrar.

[I-SOBRE OS ATRASOS DE OBRA
1I-1-ATRASOS NA MOBILIZACAO E IMPLANTACAO DE CANTEIROS DE OBRA

O contrato foi firmado pelas partes em 03 de maio de 2007. A ordem de inicio
foi emitida pela Data steel em 03 de maio de 2007. O inicio efetivo dos servigos deu-
se em 08 de maio, com comeco da mobilizacéo e do levantamento topografico. Vide
RDO de 08 de maio de 2007.

O cronograma fisico constante em anexo Ill ao contrato, no ID (item) 05-
1.1.1.2. Mobilizacdo de pessoal e equipamentos, informa que, a data para inicio das
mobilizacdes de pessoal e equipamentos era 08 de maio de 2007 e o_término
estava previsto para 05 de junho de 2007.

O Relatorio Diario de Obra n° 49, de 25 de junho de 2007, em seu item 4-
atividades programadas, subitem mobilizacdo e instalacdo de canteiro, informa que
foi concluida a mobilizacdo de maquinas, equipamentos e pessoal em 25 de
junho de 2007. Portanto, considerando-se as datas previstas no cronograma
constante do anexo Ill do contrato, 05 de junho de 2007, houve atrasos ha
atividade de mobilizacdo de 20 dias corridos.

O item (ID) 8-1.1.2.1. Construcdo completa do canteiro de obras-BOOSTER
previa o término, ou seja, implantacdo completa do canteiro da Booster para 15 de
junho de 2007. O item (ID) 9-1.1.2.2 construcdo completa do canteiro de obras
Captacéo previa o término do referido canteiro da Captacdo para 05 de junho de
2007.

A conclus@o dos canteiros da Booster e da Captacéo deu-se em 25 de junho,
conforme Relatorio Diario de Obras da mesma data. Portanto, houve um atraso de
10 dias na implantacdo do canteiro da Booster, uma vez que O cronograma
previa o seu término em 15 de junho de 2007. Houve ainda, atraso de 20 dias
corridos na instalacdo do canteiro da Captacdo, pois seu término estava
previsto para 05 de junho de 2007.

Sobre a questdo declara textualmente o ilustre Perito do Tribunal arbitral na
resposta aos quesitos de n°.s 04 e 05 formulados pela DATA STEEL;



mailto:bruno@gruposantanna.com.br

“QUESITO N° 04

Queiram o0 Senhor Perito e Assistentes Técnicos informar, conforme os Relatérios Diarios de
Obra (RDOs), qual a data efetiva de conclusdo das mobilizacbes de maquinas,
equipamentos e pessoal? Esclarecer, ainda, se houve atraso em relacdo as datas previstas
no cronograma fisico apresentado Junto com a proposta consolidada.

RESPOSTA:

O Relatodrio Diario de obra de n° 49, informa que foi concluida a mobilizac8o de maquinas
e eguipamentos e pessoal em 25 de junho de 2007.

QUESITO N° 05

Queiram o Senhor Perito e Assistentes Técnicos informar, considerando os Relatorios
Diarios de Obra-RDQO’s, quais as datas de conclusdo das implantacdes dos canteiros da
Booster e da Captacdo? Esclarecer ainda, se houve atrasos em relacdo as datas previstas
no cronograma fisico apresentado junto com a proposta consolidada.

RESPOSTA:

A conclusdo dos canteiros da Booster e da Captacdo deu-se em 25 de junho, conforme
Relatério Diario de Obras da mesma data. Portanto, houve um atraso de 10 dias na
implantacdo do canteiro da Booster, uma vez que, 0 cronograma previa o seu término 15
de junho de 2007. Houve ainda, atraso de 20 dias corridos na instalacdo do canteiro da
Captacdo, pois seu término estava previsto para 05 de junho de 2007.”

Grifou-se.

l1I-2- SOBRE PROBLEMAS COM PROJETOS

Na terminologia da Engenharia Consultva e de Projetos temos o
“Anteprojeto”, “Projeto Béasico”, “Projeto Executivo” e “as built”. O Anteprojeto € um
estudo conceitual do que vai ser Edificado, o Projeto Basico conforme sua definicdo
no texto do Projeto de Lei n° 1491-F consiste no:

“conjunto de elementos suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a
obra ou servico.”

O artigo 6° da Lei 8.666/93 contém a seguinte definicdo para “Projeto Basico”:

Conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para
caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servigos, objeto da licitacdo
elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e
gue possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicAo dos métodos e do prazo de
execucao devendo conter 0os seguintes elementos:

a) Desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visdo global da obra e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) Solucbes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a
minimizar a necessidade de formulacdo ou de variantes durante as fases de elaboracéo do
projeto executivo e de realizacdo das obras e montagem;

c¢) Identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e equipamentos a incorporar
a obra, bem como suas especificacbes que assegurem os melhores resultados para o
empreendimento, sem frustrar o carater competitivo para sua execucao;



d) Informacgbes que possibilitem o estudo e a deducédo de métodos construtivos, instalacdes
provisorias e condicbes organizacionais para a obra, sem frustrar o carater competitivo
para sua execugao;

e) Subsidios para montagem do plano de licitacdo e gestdo da obra, compreendendo a sua
programacédo, a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizagdo e outros dados
necessarios em cada caso;

f) Orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servico
e fornecimentos propriamente avaliados;

O artigo 6° da Lei 8.666/93 também define o Projeto Executivo:

Projeto Executivo- o conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucdo completa
da obra, de acordo com as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

A Resolucdo 361 do CONFEA de 10 de dezembro de 1991, que conceitua e
caracteriza o projeto basico, contém as seguintes definicdes:
Art. 1° O Projeto Basico € o conjunto de elementos que define a obra, o servico ou o
complexo de obras e servicos que compdem o empreendimento, de tal modo que suas
caracteristicas basicas e desempenho almejado estejam perfeitamente definidos,
possibilitando a estimativa de seu custo e prazo de execucao.
Art. 2° O Projeto Basico € uma fase perfeitamente definida de um conjunto mais abrangente
de estudos e projetos, precedido por estudos preliminares, anteprojeto, estudos de
viabilidade técnica, econémica e avaliacdo de impacto ambiental, e sucedido pela fase de
projeto executivo e de detalhamento.

Portanto, fica claro que o Projeto Basico € um projeto preliminar que precede
ao Projeto executivo com elementos suficientes para permitir a avaliacdo de custos,
logistica de obra e metodologias executivas. O Projeto Executivo é o projeto
detalhado mostrando de forma clara todas as nuances técnicas da obra e o “as built”
€ projeto que efetivamente foi executado, ou seja, 0 projeto executivo com todas as
suas revisdes ocorridas na fase de obras.

Em projetos industriais, onde o prazo de implantacéo e a data de entrada em
operacédo da planta é parte fundamental do estudo de viabilidade técnico-econdémica,
€ prética usual que a contratacdo das obras seja feita em regime de empreitada por
precos unitarios. A concorréncia realiza-se com os dados obtidos por meio do
Projeto Basico e a planilha de servicos com as quantidades estimadas por meio do
referido Projeto Basico.

Tal forma de contratacdo permite a antecipacdo de trabalhos tais _como:
mobilizacdo, instalacdo do canteiro, etc. & medida gque sdo desenvolvidos os
Projetos Executivos, o que ocasiona um ganho no prazo final de implantacdo do
empreendimento.

Os _ projetos detalhados sdo desenvolvidos em  funcdo do
cronograma de obras, atendendo as necessidades das etapas de acordo com o
planejamento proposto pelo empreiteiro e em conformidade com o andamento
e avanco da obra.

Caso se verifigue, durante o desenvolvimento do Projeto detalhado, a
necessidade de execucdo de algum servico que eventualmente ndo estava
contemplado na planilha de precos unitarios, o0s mesmos sao negociados entre o
CONTRATANTE e o CONTRATADO, tomando-se como base, os indices de
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produtividade e os precos dos insumos ja previstos nos precos contratuais para
trabalhos semelhantes.

Na obra Orcamento na Construgdo Civil, Consultoria, Projeto e Execucéo,
Editora Pini, Sdo Paulo, junho de 2006, o renomado Autor Macahico Thisaca, assim
define uma obra contratada pela modalidade Empreitada a Custos Unitarios:

“Empreitada por Precos Unitarios, Trata-se de uma outra modalidade muito utilizada
guando nado_existe um projeto final definido ou que a definicdo _sé sera possivel
durante o desenvolvimento da prépria obra. A remuneracédo € definida pela quantidade
executada em cada item de servicos ou etapa de trabalho. As unidades mais utilizadas séo
o ml, m, kg, més, unidade de verba, quando o preco € representado por um determinado
valor global para a execucdo de uma atividade especifica. O pagamento é feito com base
em medicao de servigos efetivamente executados, em geral com periodicidade mensal.”

Grifou-se.

O entendimento do termo “revisdo de projeto” passa pela compreensédo das
diversas situacfes que podem ocorrer no processo de execucdo do projeto e no
transcorrer do desenvolvimento da obra. Os agentes envolvidos sdo o contratante, a
fiscalizac&o, os projetistas e os construtores.

A atividade de construcdo civil caracteriza-se pela sua complexidade,
singularidade e pela participacdo de diferentes agentes com formacgdes, atuacdes e
objetivos proprios.

A construcédo deve obedecer a uma série de normas técnicas, regulamentos e
posturas de obra, que impdéem aos projetos uma série de exigéncias, que vao
garantir o desempenho futuro da obra, sujeitando o empreendimento a uma
multiplicidade de aprovacdes e controles por parte da fiscalizacdo e contratante.

O processo de desenvolvimento dos projetos de uma obra do porte das obras
de captacdo em questdo se da a partir da sucessédo de diferentes etapas. No nivel
mais restrito do desenvolvimento de produto, o projeto caminha do arranjo geral para
0os projetos especificos de Engenharia de cada etapa. Mesmo nestes, pode-se
perceber certa hierarquizacdo. Os niveis de detalhamento séo crescentes de forma
gue a liberdade de decisbes entre alternativas que a construtora pode adotar
durante a construgdo, vai sendo substituida pelo amadurecimento e
desenvolvimento das solu¢cbes adotadas. Assim, o0 projeto vai sendo revisto a cada
nova solucdo e adequacdo, considerando-se as interfaces existentes entre as
diversas partes integrantes da obra. A titulo de exemplo podemos citar: a
interferéncia de rede de dutos elétricos preexistente, que as vezes acarreta
alteracOes na locacdo de determinada parte integrante da obra.

Portanto, inimeras situacfes podem provocar a necessidade de alteracoes
de projeto. Um exemplo importante sdo os erros durante a etapa construtiva, o erro
na locacdo ou implantacdo de elementos de fundac&o, tais como as estacas e
tubuldes, pode implicar na alteracdo do projeto de fundacbes, para evitar a perda
daguela estaca ou tubuldo locado ou implantado incorretamente.

Solugbes alternativas, mais econdémicas e ou mais seguras para
determinadas situacdes previstas em projeto, também implicam em “revisdes de
projeto”.



Assim, “revisdo de projeto” sdo as modificacdes introduzidas nos projetos
provocadas pelas mais diversas razdes. Podem ser alteragbes significativas, ou
simplesmente uma mudanca de nomenclatura.

E importante aqui esclarecer, que nem sempre uma “revisdo de projeto”
refere-se a alteracdo de escopo. Podemos ter alteracbes minimas, como por
exemplo, uma cota que ndo constava do desenho e durante a construcéo, verifica-se
a sua necessidade. O projetista pode informar a cota e depois inclui-la no projeto,
implicando numa revisdo do referido projeto. Outro exemplo, incorre¢cdes das
informacdes do selo da prancha, nomes grafados incorretamente, nimeros de
CREA incorretos ou faltantes, dentre outras situacoes.

Do exposto, podemos afirmar que temos inUmeras situacdes de “revisdo de
projeto” que néo implicam em alteracdo de escopo e que, portanto, ndo impactam no
desenvolvimento da obra.

No decorrer da fase de licitacdo, técnicos da empresa compareceram _ao
local onde foi executada a obra para uma inspecéo técnica e conhecimento do
sitio. Ainda, no decorrer_da concorréncia, estes técnicos puderam solicitar da
contratante todas as informac6es necesséarias, bem como esclarecimentos
sobre todas suas duvidas inclusive sobre 0s projetos, planilhas e sitio da obra.
A construtora SANTA MARIA em sua proposta técnica declarou:

“A construtora SANTA MARIA é uma empresa que atua no segmento de construcédo pesada
a mais de 54 anos, realizando obras de terraplanagem, pavimentagcdo, barragens mineracao
e obras civis em concreto. Sabedores da énfase da DATA STEEL, nos programas de
Qualidade, saude, Seguranca e Meio Ambiente e em atendimento a estes requisitos,
informamos que a construtora SANTA MARIA é certificada nos sistemas NOSA-Nacional
Ocupation Safety Association (SSMA) e ISSO 9001. Recentemente fomos classificados
pela NOSA em 4 estrelas, o que coloca a SANTA MARIA como a Unica empresa de
construcdo pesada no Brasil a atingir esta graduacao.

Todos os trabalhos serdo executados em sintonia plena com os projetos e detalhes
apresentados pela DATA STEEL, particularmente as especificagbes apresentadas,
esclarecimentos, demais documentos encaminhados e 0s projetos executivos a serem
incorporados & documentacao técnica da obra.

“A seguir apresentamos 0s pontos basicos, nos quais serdo focados as acdes para a
consecucao plena do objeto desta proposta”.

Grifou-se.

Em face do exposto, concluimos gue a empresa tinha condicdes
técnicas e informacdes que permitiriam planejar toda a logistica e
principais metodologias de obra e que 0S projetos executivos seriam
desenvolvidos no transcorrer da obra.

IV-SOBRE ALTERACOES DE ESCOPO

IV-1-REDUCAO DOS SERVICOS PREVISTOS NA PLANILHA CONTRATUAL
IMPLICAM EM DIMINUICAO DO PRAZO CONTRATUAL

O concreto, a execucédo de formas, a aplicacdo de armadura em aco e a
terraplenagem sé&o os itens principais em valor e volume de servicos. Estes
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itens somados correspondiam na planilha contratual a cerca de 67,00% do
total de servicos executados. No quadro resumo que segue, apresentamos
0S quantitativos previstos e Executados, bem como os valores previstos e
pagos.

QUANTIDADE QUANTIDADE
ITENS PREVISTA EXECUTADA
CONCRETO 2.784.00 m? 2664,00
FORMAS 6298,00m? 5113,00m?
ACO 279.000kg 198.000kg
TERRAPLANAGEM ESCAVACAOMATERIAL DE
TERCEIRA
10.811 m3 6.834 m?

Os guantitativos dos servi¢os supra listados, que correspondiam a 67,00% do
total de servigos executados, foram reduzidos nos seguintes percentuais:

ITENS REDUCAO PERCENTUAL
CONCRETO 4,31%
FORMA 18,82%
ACO 29,03%
TERRAPLANAGEM ESCAVACAO MATERIAL 32
CATEGORIA 36,79%

A seguir passaremos a calcular a diminuicdo no prazo de obra em
decorréncia da reducédo dos quantitativos de servigos constantes do quadro supra:

X UANT. UANT. REDUGCAO DE
DESCRIGAO | UNID PQREVISTA QREAL DIFERENGA | HH CPU |-(|;H
Concreto m3 | 2.784,00 | 2.664,00 120,00 | 10,20 | cc 213022 1.224,00
Formas m2 | 6.298,00 | 5.113,00 | 1.18500 | 1,20 | cc213023 1.422,00
Ago Kg |279.000,00|198.000,00| 81.000,00 | 0,12 | cc 213020 9.720,00
Esc 32 m? | 10.811,00 | 6.834,00 | 3.977,00 | 0,08 | cc 213016 303,80
TOTAL DE REDUGCAO DE HORAS (a) 12.669,80
Efetivo médio mensal da obra conforme Perito (D).......ccccoccvvvveeeeenns 70,30
Horas Trabalhas por més/trabalhador ( C)........ccccvvvviiiiiiiiiineeennnne. 176,00
Horas Trabalhas por més pelo efetivo médio (d) = (b) x ( ¢)....... 12.372,80
Prazo de reducéo (a) / (d) X 30 diaS........cccvvveemiiirrriieieeeeiiiieennn 30,72 dias

Mesmo com reducdo significativa dos itens principais da planilha
contratual a contratada ndo fez a obra no prazo contratual de 180 dias, levou
420 dias para realizar todos 0s servicos contratados.

IV-2-ACRESCIMOS DE SERVICOS MELHORAM A RENTABILIDADE DA OBRA

N&o obstante, as reducbes nas quantidades previstas na planilha estimativa
de quantidades anexa ao contrato, abordadas no item IlI-2- supra, houve aumentos
significativos do valor final da obra.



Este aumento do valor ao final da obra deu-se em decorréncia da execucgao
de itens néo planilhados, que foram oferecidos & Construtora e esta aceitou executa-
los, dentre estes itens citamos abaixo 0os mais significativos:

1- Manutencao do acesso trecho Booster/ Bento Rodrigues a entrada da Captacao;

2- Implantacéo de blocos de concreto armado de ancoragem da adutora

3- Implantacdo de estrutura em concreto pré-moldado de apoio da tubulac&o
(dormentes)

Além destes servicos, foram executados o0s seguintes itens inerentes a obra,
nao planilhada ou planilhados em quantidade inferior.

1- Sistema de bombeamento da ensecadeira;

2- Cimbramento a maior na casa de bombas;

3- Recarga de material de escavacéo;

4- Aumento de quantitativos de chumbadores embutidos metélicos;

5- Execucao de servi¢cos de drenagem na casa de bombas;

6- Pagamento de mais verbas de manutencédo do canteiro;

7- Aumento nas quantidades de corriméo e escada;

8- Aumento das distancias de transporte do material proveniente da escavacao.

E importante aqui, esclarecer que: estes novos servicos ndo_impactam nos
servicos contratados, tiveram logistica e metodologia independe dos servicos
contratados.

A Titulo de exemplo citamos o item manutencdo de acesso que, inicialmente,
era obrigagcdo contratual da DATA STEEL. Vide relatérios de medicdo que constam
dos autos. Estes servicos foram oferecidos a SANTA MARIA, que aceitou realiza-
los. Nao interferem com a obra contratada

A seguir reproduzimos a planilha de composicdo de custos do item
manutencado de acesso negociada entre partes:

EXECUCAO DAS OB RAS CIVIS DA CAPTACAO DO RIO GUALAXO — PROJETO
TERCEIRA PELOTIZACAO — GERMANO

Item e Descfigéo | Unld . Coeﬁc . Uc::;g;o Custo Total
1 |Caminhio Basculante h 48,0000 110,00 5.280,00
_2 - Caminhdo Pipa T h 135,00_- 15-.525,00
3 Motonive_la-d(;ra CAT -1 40 o h 92,0000 2 12,0—0 - 1 9.;]4, D-Cl
_4_ ] éarregadeirs; -de Pneus - Valvo L;120 _._h 19,0000 ;40,00 '";'560,00
: ] =Rt e R i 5 5 10 el ) S
: - s = R el

Total do Custo: 44.869,00

BDI (72,66%)| 32.601,82

Prego de Venda: 77.470,82




Na resposta ao quesito de n° 27 da Data steel o ilustre Perito do Tribunal
Arbitral declara e confirma que se tratam de servicos acessorios e que nao
interferem com andamento da obra:

“QUESITO Ne° 27

Queiram o Senhor Perito e Assistentes Técnicos informar, se 0s servicos de manutencéo de
acesso foram realizados pela Construtora SANTA MARIA. Caso afirmativa a resposta a
primeira indagagédo do quesito, queiram informar se esse servico foi totalmente medido e
pago a Construtura SANTA MARIA. Gentileza informar, ainda, se esse servico € um servico
acessorio, cuja execugdo nédo interferiu no andamento dos servigos principais.

RESPOSTA:

Sim, os servicos de manutencdo de acesso foram realizados pela Construtora SANTA
MARIA.

Apesar de ser um servico acessorio, implica num aumento de escopo contratual e mesmo
gue ndo interfira diretamente na execucéo dos servigos principais, desvia a atencéo e exige
mais, pessoal e equipamentos”

Discordamos frontalmente de parte destas afirmacdes, a_execucdo destes

servicos nao interferiu com a obra, pois:

1- Foram executadas em sitio adjacente;

2- A natureza da operacdao é distinta daquela da obra principal,

3- A méo de obra e os equipamentos sao distintos dos da obra principal;

4- Os servicos podem ser executados concomitantemente sem interface com a obra
principal,

5- Estes servigos foram executados utilizando:

01 caminh&o basculante;

01 caminhé&o pipa;

01 motoniveladora

01 carregadeira de pneus;

Trata-se de equipamentos convencionais, abundantes tanto no mercado de
locacéo quanto no de compra e venda de equipamentos.

A Data steel pagou a titulo de manutencédo de acesso R$852.179,00. Em
nosso entendimento, estes servicos, de facil execucdo, impactaram_positivamente
na rentabilidade da obra.

Os servigcos correspondentes a itens ndo planilhados e ndo _correlacionados
com a obra contratada oferecidos a Construtora e executados por esta, somados
com os nao planilhados ou computados em quantidade inferior e que eram inerentes
as obras contratadas, estdo relacionados na planilha que se segue:

Descri¢éo ; Valor : Valor Delta de
¢ Unidade Unitério (R$) Previsto Real Previsto Valor Real valor

Manutencao
dos acessos -
Trecho Booster
/ Bento vb/més 77.470,82 - 11,00 - 852.179,02 | 852.179,02
Rodrigues /
Captacdodo
Rio Gualaxo

Concreto para

blocos de m3 1.240,63 - 571,72 - 709.292,98 | 709.292,98
ancoragem

10



Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Fornecimentoe
aplicacéo de
cimbramento
em estrutura
com altura >
3,00 m

ms3

94,07

302,00

4.455,50

28.409,14

419.128,89

390.719,75

Carga,
transporte,
descargae
espalhamento
de material de
12 categoria em
bota-fora - DMT
até 1000m - uso
geral

m3

12,50

17,00

20.376,26

212,50

254.703,25

254.490,75

Bombeamento
(inclusive obras
na
captacao/aduca
0) -

m3

11.990,03

19,00

227.810,57

227.810,57

Fabricacéo de
estruturas pré
moldadas em
concreto para
bases de
tubulacéo da
adutora e
execucao de
blocos de
coroamento

m3

2.777,51

79,20

219.978,79

219.978,79

Fornecimentoe
aplicacéo de
chumbador em
aco SAE-1020/
embutidos
metalicos em
aco ASTM A-36

kg

13,57

16.443,00

31.804,62

223.131,51

431.588,69

208.457,18

Execucdode
servigos de
drenagemna
area da Casa
de Bombas
Captacao

vb

122.178,67

1,00

122.178,67

122.178,67

Manutencaoe
operacdode
canteirode
obras -
CAPTACAO

vb/més

15.712,06

5,00

12,00

78.560,30

188.544,72

109.984,42

Corrimaos /
Escadas

13.812,80

2,00

8,40

27.625,60

116.027,52

88.401,92

Momento
extraordinario
de transporte de
material de 12
categoria

m3 x km

1,69

22.005,00

72.896,03

37.188,45

123.194,29

86.005,84
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Escavacao de
material de 32
categoria com
utilizacéo de
picédo acoplado
em escavadeira
hidraulica

408,30

200,00

81.660,00

81.660,00

Momento
extraordinario
de transporte de
material para
base / sub base
[ revestimento
primario

m3 x km

3,18

1.700,00

26.512,52

5.406,00

84.309,81

78.903,81

Pre-
Fissuramento

M2

89,78

852,53

76.540,14

76.540,14

Desmate,
destocade
vegetacdo <=
15cm com
remocgao - DMT
até 500m

m2

6,27

2.250,00

13.846,63

14.107,50

86.818,37

72.710,87

Compactacéo
de aterro a 95%
do Proctor
Normal

ms3

10,60

210,00

6.377,76

2.226,00

67.604,26

65.378,26

Chapaxadrez
para canaletas

kg

15,84

4.088,00

64.753,92

64.753,92

Execucdode
servigos de
dragagem para
limpeza das
estruturas da
Captacéo

vb

61.073,09

1,00

61.073,09

61.073,09

Valetade
Protecdode
Cortes VPC 04

94,53

50,00

548,50

4.726,50

51.849,71

47.123,21

Carga,
transporte,
descargae
espalhamento
em bota-fora,
de material de
terceira
categoria
provenientede
escavagao, com
dmt<=2000 m

ms3

11,48

2.892,00

6.834,68

33.200,16

78.462,13

45.261,97

Escavacéo
manual de valas
de 12 categoria

m3

38,12

1.092,15

41.632,76

41.632,76

Grouteamento
de Estruturas

ms3

4.085,88

10,05

41.063,09

41.063,09

Fornecimento
de materiais
complementare
s para
execucao de
aterramento

vb

15.870,08

2,00

40.095,90

40.095,90
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Recuperacgéo
do acesos entre
aMG-129 ao
Booster

vb

39.720,57

1,00

39.720,57

39.720,57

Revestimento
primario de solo
estabilizado
granulometrica
mente

m3

14,88

340,00

2.944,81

5.059,20

43.818,77

38.759,57

Porta/portéo
completa em
chapa de aco,
de abrir, com
fechamento em
veneziana
fechada,
inclusive
guarnicoes,
ferragens,
acessoriosde
fixagao,
acabamento em
pintura
antiferruginosa

m2

487,97

2,80

80,25

1.366,32

39.159,59

37.793,28

Cabo de cobre
nu, secéo 70
mm2

53,28

200,00

900,00

10.656,00

47.952,00

37.296,00

Escavacao,
Cargae
Transporte de
solo superficial
paradeposito -
DMT até 500m

ms3

17,46

840,00

2.893,47

14.666,40

50.519,99

35.853,59

Limpezade
Talude com
Fornecimento e
instalacdo de
tela galvanizada
para protecao
da Casade
Bombas

m2

39,06

900,00

35.154,00

35.154,00

Alvenaria em
blocos de
concreto
aparentes - dim.
19x19x39cm,
assentados com
argamassa
1:2:8

m2

89,07

380,00

33.846,60

33.846,60

Carregadeirade
Pneus L-120

414,38

80,00

33.150,40

33.150,40

Rufos em chapa
lisa
galvanizada,
esp. =0,95mm,
acabamento
natural

m2

112,23

36,00

312,45

4.040,28

35.066,26

31.025,98

Regularizacdo
do subleito

m2

2,62

395,00

11.290,58

1.034,90

29.581,32

28.546,42
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Eletroduto
rigido em aco
galvanizado,
tipo pesado,
com costura,
diam. 4", vara
de 3m

p¢

333,30

42,00

124,00

13.998,60

41.329,20

27.330,60

Equipe de
Apoio para
execucao de
Bases de Apoio
da Tubulacéo

vb

26.235,69

1,00

26.235,69

26.235,69

Manutencaoe
operacdode
canteirode
obras -
BOOSTER

vb/més

8.460,34

5,00

8,00

42.301,70

67.682,72

25.381,02

Fornecimento e
aplicacéo de
concreto com
fck>=10mpa

m3

351,66

107,00

175,38

37.627,62

61.674,13

24.046,51

Tela soldada Q-
283 para piso
de alta
resisténcia em
concreto.
Incluindo
trelicas de apoio
(4,50kg/m2)

m2

84,76

215,06

18.228,49

18.228,49

Escavacao,
cargae
transporte e
espalhamento
de material de
32 Categoria -
DMT até 2000m

ms3

49,93

335,76

16.764,50

16.764,50

Fornecimento
de Tubo
ARMCO
d=1,50m
especial com
pintura epox

2.180,44

7,32

15.960,82

15.960,82

Escavacéo
mecanizadade
cavas ou valas
em material de
12 categoria -
profundidade
até 1,5m

ms3

27,30

28,00

584,71

764,40

15.962,58

15.198,18

Construgdode
ensecadeiras

m3

12,29

1.200,00

14.748,00

14.748,00

Contencaode
talude com
sacaria (Rip
Rap)

ms3

94,47

143,00

13.509,21

13.509,21
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Descrigcéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Pintura acrilico
fosco, cor
branco gelo oou
concreto, da
suvinil ou
similar, aplicar
sobre
emassamento
em superficies
verticais e ou
horizontais com
duas demaos
de tintade
acabamento,
inclusive
fornecimentode
todos os
materiais.

m2

22,03

846,00

1.433,29

18.637,38

31.575,38

12.938,00

Alvenaria em
blocos de
concreto
aparentes - dim.
19x19x39cm,
preenchidos
com concreto,
assentados com
argamassa
1:2:8

m2

149,80

155,00

232,50

23.219,00

34.828,50

11.609,50

Bonus Data
steel Fim de
Ano

vb

11.184,03

1,00

11.184,03

11.184,03

Lava-olhos de
emergénciada
alpes do brasil
ref.: 7002,
fixada na
parede. Com
tampa protetora
gue envolve
toda a bacia.

un.

5.229,70

2,00

4,00

10.459,40

20.918,80

10.459,40

Tratamento de
superficiede
concreto
aparente

m2

26,77

387,60

10.376,05

10.376,05

Cabo de cobre
nu, secéo 35
mm2

35,41

80,00

372,00

2.832,80

13.172,52

10.339,72

Fornecimentoe
execucao de
tirantes para
travamento de
tubo ARMCO,
inclusive
grauteamento

und

204,73

48,00

9.827,04

9.827,04

Chapatipo
Selmec GS-A4-
306 para
canaleta Casa
de Bombas

kg

18,83

500,00

9.415,00

9.415,00
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Telha
galvanizada
trapezoidal, h =
40 mm, esp. =
0,65 mm,
acabamento
natural

m2

60,43

354,00

496,14

21.392,22

29.981,74

8.589,52

Reaterro
compactado de
cavas ou valas,
a 95% do
Proctor Normal

ms3

67,37

11,00

134,66

741,07

9.072,04

8.330,97

Cabo de cobre
nu, secéo 25
mm2

31,79

300,00

560,00

9.537,00

17.802,40

8.265,40

Eletroduto
rigido em aco
galvanizado,
tipo pesado,
com costura,
diam. 2", vara
de 3m

p¢

171,35

12,00

58,00

2.056,20

9.938,30

7.882,10

Piso em
cimento
gueimado

m2

27,26

254,00

6.924,04

6.924,04

Retroescavadeir
a

234,81

27,00

6.339,87

6.339,87

Regularizagdoe
compactagao
de fundode
cavas ou valas

m2

3,44

107,00

1.803,85

368,08

6.205,24

5.837,16

Pintura em
estruturas e
esquadrias
metalicas com
esmalte
sintético

m2

13,17

404,82

5.331,48

5.331,48

Fornecimentoe
aplicacéo de
sistema de
aguas pluviais
paraa SE
Booster

vb

5.171,79

1,00

5.171,79

5.171,79

Escavadeira
Hidréaulica 25ton

343,59

15,00

5.153,85

5.153,85

Molde para
conexao de
cabos

p¢

192,86

8,00

34,00

1.542,88

6.557,24

5.014,36

Caminhéo
Basculante
Tracado LK-
2638

189,92

26,20

4.975,90

4.975,90

Fornecimentoe
aplicacéo de
sistema de
aguas pluviais
paraa SE
Captacéo

vb

4.771,84

1,00

4.771,84

4.771,84

Motoniveladora

366,03

13,00

4.758,39

4.758,39
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Terminal para
duto flexivel tipo
kanalex, diam.
5

p¢

29,35

50,00

210,00

1.467,50

6.163,50

4.696,00

Rodapé em
granito h=7cm

27,15

166,36

4.516,67

4.516,67

Fornecimento
de vidro
laminado,
transparente,
incolor, esp.
6mm

m2

291,80

36,00

49,50

10.504,80

14.444,10

3.939,30

Fornecimentoe
instalacdo de
defensasemi-
maleavel,
simples

377,90

40,00

50,00

15.116,00

18.895,00

3.779,00

Juntaelastica
pré-moldada
paraconcreto
tipo O-22 da
Sika,
fornecimento e
instalacéo

129,46

28,00

3.624,88

3.624,88

Fita de vedacédo
para cobertura
das SE's

8,94

400,00

3.576,00

3.576,00

Corte das
Chapaxadrez
para canaletas
paraadequacao
ao projeto

vb

3.413,07

1,00

3.413,07

3.413,07

Curva 90° para
eletroduto em
aco
galvanizado,
diam. 4"

p¢

62,38

20,00

73,00

1.247,60

4.553,74

3.306,14

Cartucho para
solda
exotérmica n°
90

p¢

62,42

16,00

68,00

998,72

4.244,56

3.245,84

Solo
estabilizado
com brita
graduada, areia
e silte argiloso

ms3

211,98

15,00

3.179,70

3.179,70

Porta em aco
galvanizado
chapa 18,
vedagdo em
espuma
elastomérica,
com pintura
automotiva cor
prata lunar, com
fechaduracom
chave comum.

m2

608,83

4,40

8,74

2.678,85

5.321,17

2.642,32

Cartucho para
solda
exotérmica n°
115

p¢

68,63

4,00

36,00

274,52

2.470,68

2.196,16
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Execucdode
aterramento
para mudanca
pocos de
aterramento

vb

2.000,01

1,00

2.000,01

2.000,01

Desmate,
destocade
vegetacdo <=
30cm com
remocgéao - DMT
até 500m

m2

7,30

550,00

778,59

4.015,00

5.683,71

1.668,71

Dissipador de
Energia DES 03
- Aplicavel a
Valetase
Sarjetas

un

303,17

1,00

6,00

303,17

1.819,02

1.515,85

Cartucho para
solda
exotérmica n°
32

p¢

58,27

32,00

58,00

1.864,64

3.379,66

1.515,02

Porta em aco
galvanizado
chapa 18,
vedagdo em
espuma
elastomérica,
com pintura
automotiva cor
prata lunar,
visor de vidro,
no interior barra
antipanico e no
exterior
fechadura
eletromagnética
e chave mestre.

m2

677,90

14,00

16,06

9.490,60

10.887,07

1.396,47

Eletroduto
rigido em aco
galvanizado,
tipo pesado,
com costura,
diam. 3/4", vara
de 3m

p¢

110,30

4,00

16,00

441,20

1.764,80

1.323,60

Cartucho para
solda
exotérmica n°
200

p¢

78,99

4,00

20,00

315,96

1.579,80

1.263,84

Impermeabilizag
ao com pintura
asféltica tipo
neutrolin ou
neutrol da
vedacitou
similar

m2

12,10

326,00

414,14

3.944,60

5.011,09

1.066,49

Cumeeira
galvanizada
trapezoidal, h =
40 mm, esp. =
0,65 mm,
acabamento
natural

m2

91,51

35,00

46,62

3.202,85

4.266,20

1.063,35
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Descricéo

Unidade

Valor
Unitario (R$)

Previsto

Real

Valor
Previsto

Valor Real

Deltade
valor

Peitoril em
granito cinza
andorinha,
polido,esp. 3cm

m2

401,35

5,00

7,00

2.006,75

2.809,45

802,70

Luva para
eletroduto,
diam. 4"

p¢

23,43

50,00

80,00

1.171,50

1.874,40

702,90

Porta em aco
galvanizado
chapa 18,
vedagdo em
chapa lisa.
Aberturainterna
através de
ferrolho e fecho
tipo unha, da
imab, ou similar,
sem abertura
externa.

m2

608,83

13,60

14,58

8.280,09

8.876,74

596,65

Execucdode
lastro de
concretonao
estruturado, esp
10cm

m2

42,54

275,00

285,00

11.698,50

12.123,90

425,40

Porta em aco
galvanizado
chapa 18,
vedagdo em
chapa lisa.
Abertura
externa através
de chave,
fechaduralinha
1000, daimab,
ou similar sem
maganetae
aberturainterna
através de barra
anti-panico,
modelo phb
3102, dadorma,
ou similar.

m2

626,10

4,40

5,06

2.754,84

3.168,07

413,23

Parafuso
autobrocante
para fixacao de
telhas

p¢

0,52

1.416,00

2.000,00

736,32

1.040,00

303,68

Bucha para
eletroduto,
diam. 3/4"

p¢

8,94

30,00

56,00

268,20

500,64

232,44

Pintura em
estruturas e
esquadrias
metalicas com
tinta automotiva

m2

13,64

4,40

60,02

60,02

Luva para
eletroduto,
diam. 2"

p¢

7,79

24,00

24,98

186,96

194,59

7,63
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V-CHUVAS NAO PREJUDICARAM OS TRABALHOS REALIZADOS PELA
CONSTRUTORA SANTA MARIA

Na resposta ao quesito de n° 43, o ilustre Perito do Tribunal Arbitral
declara:

“QUESITO N° 43

“Queiram o Senhor Perito e Assistentes Técnicos informar se 0s servigos
contratados foram executados, ainda que em parte, em periodo chuvoso. Favor informar,
considerando os RDOs, quantos dias foram considerados impraticaveis pela Construtora
SANTA MARIA em face de chuvas.

RESPOSTA:

De acordo com os levantamentos nos diarios de obra, na primeira fase da obra, assim
considerando os 180 dias previstos para a execucdo da obra, houve 12 dias de chuva,
concentrados no més de outubro de 2007. De novembro de 2007 a junho de 2008, foram
registrados 61 dias.”

E importante aqui  enfatizar, ainda, que, considerando-se o0 inicio e
término efetivo da obra, consultando os RDO’s verificamos gue ndo _houve dias
considerados impraticaveis pela Requerente em face de chuvas.

Portanto, o alegado atraso em decorréncia de chuvas ndo procede, conforme
restou demonstrado no corpo do Laudo Pericial, na resposta ao quesito de N° 43
supra e nos RDO’s.

Ressalte-se ainda, que caso 0s prazos contratuais tivessem sido
observados a obra ndo _adentraria na estacdo das aquas.

VI-PROBLEMAS COM MAO DE OBRA E GERENCIA CAUSAM ATRASOS NA
OBRA

O ilustre Perito do Tribunal Arbitral na resposta ao quesito de n°. 41 confirma
gue a Construtora SANTA MARIA teve problemas com a mé&o de obra e a gerencia
da mesma:

QUESITO N° 41

Queiram o Senhor Perito e Assistentes Técnicos informar se a Construtora SANTA MARIA
reconheceu que os problemas da méo de obra estavam impactando o cumprimento dos
prazos contratuais e, ainda, se a Construtora SANTA MARIA chegou a apresentar planos
para a recuperacdo dos atrasos. Em caso afirmativo, gentileza informar se a Construtora
SANTA MARIA, a partir do Plano de Acdo apresentado, recuperou o prazo da obra,
conforme havia se comprometido.

RESPOSTA:

Sim, conforme e-mail e ata de reunido de 15 de Agosto de 2007.

Grifou-se

A Construtora SANTA MARIA reconheceu que os problemas da mao de obra
estavam impactando o cumprimento dos prazos contratuais e chegou a apresentar
planos para a recuperacdo dos atrasos. Mas nem com o Plano de Acéo
apresentado, a Requerente foi capaz de recuperar o prazo da obra, conforme havia
se comprometido.

Os problemas no decorrer das obras em questdo, que a Requerente teve a
com mao de obra e a sua geréncia, inclusive relativos a contratagdo, mobilizacéo e
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gualidade, estdo documentados e registrados em inumeros RDO’s, bem como nas
atas de reunido e “e-mails” abaixo transcritos.

Ata de 09 de agosto de 2007
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Bismark Rodrigues Franco

De: Marcos Camara

Enviado em: quarta-feira, 15 de agosto de 2007 17:45
Para: Bismark Rodrigues Franco

Assunto: ENC: Modelo Ata

Anexos; ATA DE REUNIAO - Modelo completo.xls

Bismark,
Para conhecimento e constar este anexo como o anexo da nossa reunido de hoje, Marcos.

Mensagem original

De: Marcos Camara

Enviada em: quarta-feira, 15 de agosto de 2007 17:22
Para: Matheus Drumond



Cc: Julio Torres; Gilson Arantes; Gilson Carlos de Paiva; Vilian Cardozo de Oliveira; Jaime
Elias Pesce; ‘alvarenga©gruposantanna com br*bruno@gruposantannacom.br; Andréia
Novaes Guimaraes; Ruy Araujo Netto; Guilherme Campos; Ricardo Versiani de Mendonca
Assunto: ENC: Modelo Ata

'Senhores
As informacdes passadas pela SANTA MARIA na reunido ocorrida em BH em 14/08/07
desfocam completamente o problema principal, que foi a perda repentina e consideravel de
parte de sua M. O. e a baixa capacidade de reacdo demonstrada para reverter este quadro,
até agora inerte na pratica Ha um més ocorreu a saida do pessoal e tém nos sido prometidg
a normalizacao imediata, mas a inércia protela-se até agora
Existem frentes de obras completas, que € toda a planta da Estacdo Booster do Sistema d
Captacao, incluindo uma Subestacdo Elétrica e uma Casa de Bombas, onde ndo existe
guase trabalho algum, por falta de M - O. Na captacdo também existem frentes de obras
serem atacadas apesar da ocorréncia de alteragcbes e adequacbes de projetos, ja
solucionadas em sua grande maioria.

ntem falel por telefone com o principal encarregado de frentes das obras da SantlAnna,
Sr. Luiz, que se ausenta da obra j& h& varios dias, para me informar o porqué da auséncia,
gue impacta a supervisdo. Ele me disse que se encontra no Norte de Minas em Corinto,
contratando pessoal.
Quanto aos problemas de projetos mencionados na reunido ocorrida em BH , considero-os
como normais no decorrer de uma obra complexa como esta e a quase totalidade ja foi
resolvida. Estes problemas séo tratados de imediato a medida que ocorrem.
As atuacOes da Logos, ECM e Engenharia da Data steel ttm sido imediatas quando se
depara com problemas deste tipo . A ECM tem uma equipe em Germano para estas
eventualidades e o atendimento tem sido imediato. Como sé&o situa¢des iminente de obra ,
elas sdo tratadas diretamente junto as frentes das obras e nas reunides periddicas e
emergenciais envolvendo Data steel / SANTA MARIA / Logos / ECM / ERG /APS
[Consultores etc. Até agora estes problemas ndo causaram atrasos na obra Existem sim séo
frentes a serem atacadas e que se encontram quase paradas e o meu foco principal é a
caréncia de MO da Sant Anna, que se protela, como ja mencionei.
Relativos ainda a alguns problemas mencionados como de Engenharia nesta reunido de
14/08, considero-os como de metodologia executiva, conforme comento na ata em anexo .
Com as alteragcbes de projeto a metodologia executiva pode alterar em relacdo a
inicialmente prevista, mas isto deve ocorrer de forma rapida.
Nota-se na obra uma coordenacdo do Eng. José Eustaquio, extremamente envolvido e
comprometido, mas sem o devido apoio de recursos da sede da SANTA MARIA . Isto seria
essencial neste momento unia presenca mais constante e com poder de decisdo. No
arquivo em anexo, respondo no préprio texto, grafados em azul e em vermelho, os
encaminhamentos dos problemas de projeto indicados na reunido como o causadores de
atrasos da obra”.

Obs.: As consideracdes grafadas na ata de 14/08 em anexo, foram consensadas em outra
reunido (periédica) ocorrida hoje entre Data steel / SANTA MARIA / Logos / ERC / ECM
Favor verificar Considerando a criticidade desta obra para o projeto P3P espero que as
acOes tomadas tragam efetividade para o cumprimento dos prazos contratados

Sds.,

Marcos Camara

Mensagem original

De: Matheus Drumond

Enviada em: terca-feira, 14 de agosto de 2007 17:39
Para: Marcos Camara; Julio Torres

Cc: Gilson Arantes; Gilson Carlos de Paiva; Vilian Cardozo de Oliveira; Jaime Elias
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Pesce; alvarenga@gruposantanna.com.br’;

Guimaraes

Assunto: ENC: Modelo Ata
Marcos e Julio favor conhecer

Eduardo e Bruno favor conhecer e dar o seu de acordo para a ata em anexo.

Sds

Matheus Drumond.

ATA DE REUNIAO

Data: 14/0/3007 Fi: 0l

ftinjesn: Syl i Caplagle Rin Guelsry fotems cive | - Canetratera Santanns

e e e —r

'lrﬁllflﬂ“F EmspirgEsa: | VisLa

1I.T.[IHH ASIANTES RAMANCD

HMATHELS DRLIMOME SAMARLOH

GILS0H PAIVA LGS I
(EDUARDH T ALYAREMGA COMSTRUTORA SANTANA I
BN COMETRUTORA SANTLNA

Principais clservagilbas:

Glvan A Incice a | sohra o baixo panho da e e,
B nledmau gui B Conilriltore Santanmns nla e na sus hidsdis aankum grablems em
em niir conseguir bermings wme censirugha oo esta & esta b sErn A primelre.

[Hinse Enrmsbeom quie &5 informesgdan sobre o nbra osfsn chogarsio truncndas na Gerendda am
Balo Wortsants . HAO COMOOEDG COM A AFTRMACED E PRIECTPALMENTE COM
TERMINCLOGIA. SaDs |

o colornin Podas 1 FECUTRES B jevche b alid it gue perdei parts do pessosl pars
Camter & Lidoranca . mos qua assa contratarcdn maie empregedos @ gue noa provimos 14
tiars tesw mals 30 pessoas na obro . Ests promesss prelsis-se hi mois de am miés
Apresertou & seguaints Htwagho |

Emmum

|1 }Faltn & lhmumipdulm Projatos entregues na fase do Orgamento néin ce
‘enoontravam likensd of Taram gues am 0307/ 07, sin rewnlbo
ncesricla am BH antre 5 .I'Hﬂ'l.l"‘ O geray] e tn Farain efitfegues Ao

Edital am abail{OF ¢ ra rewnilio di kick o muﬂ}jﬂ!{{l?

2] Almeraghn na fecacho dn Suldstachs ¢ Cr3g de Bombes do Bposias, @ plabh da Subsatecls
do Beaster @ da Casa de Bombas sbalwaram somente 1 M. Salu da coba DA jars & B0 &
totacha da nowa cata fed libgrada em 19/040 , para conlousla da termp! s curss
emmomas 1 M.

3 ) AlveragEa na locagis da Subcitagio o Casn de Basmbad da Captagdol projets
Incomsistente). Mo imcio da obra fol relocado somente & Subsestagia devide § imberfesrda
eom resha, ma dla 05 /0807, Quanio & reluceglio da Cess de bambee da captackn, nla
piacails.

4) Abross ne sxocugle das serrigns do berraplenagen do Boomer (devids a ereo Se iopogra-
fin nn [Rsa de prajetos, & cass de Bombas sde coubs o pleth ). Rafare-3e 5 rebslsaments em
1 da cota, vide Hem 3. Apos rebabeado nfo ooorew problemen com & caes de bombas. 15te
|1 @etou significalvaments due jushificaade alrowos .

|5 | Pontos Critices de Junhos

Alraso na BMATEGY o8 projetor. Yida item 10 prajeto am guango binhs pido antreous &
S BRGNS B Ul urilasgd

i ] AR N imicky AL Stividades dak funascies 08 Cail de Dunrhad & SISEAGEs de Booster
& alizracks de cote de projato par T yeeed. Vede ikem T

PONTOS CRITECOS WILHG E AGOSTS

T ] Prodésmac na pscavacs da taies & Cansl de Cagragio devido Na o0 de prejetn ne lundy
nllo SMEF g fecha . Percebido o problams e 13/ 87007, & ECM relocou o coixa am
17007, snde riova sscavacha el felts sncontrenda rocha no fusdo da calus. Recentsmate
¢ BB 10/08, apbd ehnctuils dd stirvkgai di caini , trve-sa gue tembam relocer o cenal da
wugis

‘bruno@gruposantanna.combr; Andréia Novaes
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ATA DE REUNIAO

Mt 372

previsto. Trata-sa de metodologia exeocutiva a ser adotada, devido a falha de sondagem e projeto
u previa a Calxn de captacio assentada em rocha em todos os lados, Encontrou-se rocha
somente no fundo da caixa o gue remete a esta metodologia executiva da abra.

3 ) Problamas com taludes da Casa de Bombas que astao garando risco do ssgquranca . A
om mostrou um tipo de rocha macica a encontrou-ga quartzito, o que remete devido b
ranca, a uma metodologla construtiva de  protecio através do teka, A protecio indicada
infcislinente pela Santanna, fol através de luedes que invadiam a drea da subestacio e implicava
em im grade volume de trabathos adicionals de terraplanagem . A Samarco contratou &
consultoria da Geolabor | Rlad Chamas) , que em visita ao local para andlise e apés reuniic com a
2 oo Logos | Santania, eoorrda em 1108707 ; indlcou a protecio por tela . como a
metalalogin cyecutiva para os trabalbos manuals. Ate esta data , 11/08/07, os trabalhos niio

am paralisados porgque a5 escavaches | 10 M ) foram atraves de dotonagies ([ 10 detonaghes)
& mecanizadas .
10 ) Afteracio da locagio da Substacio da CaptacBo. Falta liberacho de cola final & locacho.
Levantamento topografico ja fol realizado, Nio impede o andamento de terraplanagem ¢
reaterra. O deslocamento fol necessario para facllitar a construciio que estava sobire a rocha.

11 } Problemas de locagio do Canal da Captaciio, de modo que o mesmo incida sobre a rocha, o gy

E]W&mm@mﬂhﬂ?mmﬁdﬂmﬂ!wmﬂmﬂmmﬂ

alteraghes mﬂ:ﬂ.&nm“rﬂum Harh:uﬂ 3_.__?. B.._'!u il.
13} Colocacho do tela metalica nos taludas da Casa de Bombas para seguranca da obra , Isto &

=4 ) Bruno informou que apés a Samarco definir a3 pendencias de projeto da casa de bombas &
Laptacio com relocacio da casa de bombas podera recuperar a obra . Como menclonel no texto
do e-mall isto nio impacta a gualquer retomada da obra  porgque o5 problamas de projeto foram
na totalidade resolvidos ao longo do decorrer da obra, assim gue eram Identificados. 1sto neste
momento & descabido e desvia o foco do principal probloma que & a fakia de Mio de Obra, com a
saida repentina de grande contingente & a inercia da reposicio por ora apresentada, apesar de
virins promessas de reposicio imediata, Leva-se em considracdo o mercado de MO | ete, mas isto
estd se proteiando de forma axcessiva,.

Gilson Arantes & Matheus colocharam que & Saninnna devern fiear 3 vontade para relatar § Ge-
rencla da Samarco dificuidades que sejam provocadas por nés & que sejam passveis da seram
rapidamente resolvides ; que o importants & termos a obra dentro do cronograma .

Hummmm“qmm“mmmﬁmﬂ;nmm“hpm—
blemas de projetos e o= relatados acima de responsabildiade da Samarco sejam resolvidos.

AOEEEREEEEET R R R R R E R R TR i
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i SISTEMA DE CAPTAGAD DO
RIO GUALAXD

Situacio Geral Servigos

Flonejomenio pam fecupeiog So o FroTos
Lobanos dorimportSncls deana obea pheo o Selema Trecela PaloiEocto. &
visando alender gos prozos gue esiiic fugindo do programoado devids o
oS Tafores, o Soni Anne opresanio urm Phono o Aoguee B pockr
maonier & recupsnl profos de anlrega oo Obro do Satema de Coplocho do
Hiy (Gl

1= Conirslacao imediola de dabo de Dbra: A Sanl anivd Sircnyd Se ey
ascriidric cenfrol. esta donda lodo apcio na conlraltocds da olficion Ioce o
dificuidade de méo de obva locol, Hoje 58o 11 oficiok |5 conlralodos &
srados & 25 om lota de podmisfie & fraimamenio. Confinaomes aindo o
caniratar am Habina, Uberaba, 8h, elc..,

A Adimbato e mos BnRcoregoocs: A Lant Anng &sid conraiondo mok dols
encaregodos pona apoks nas obias da Captacts do Rio Gualaxs, Of.dols 55
s anconirom &m fose de freinomenios

3= Aumenic do Oorga Faondeio Sio sxpedienial A Sani Anng Nl Qurmenor Suc
corga hordria porg aumeniar lempo de roducto. O expedients semd de
7:00hs o5 17:30hs gde segunda o isdda & sobodo s 07 :00hs o 14:00hs,

4- Formos: Todas as fonmos da obha serfih com orma meldica, o gue dimin
a quanfidoce de mdo decbro necesydno & diminul o fempo de execucio
da mesma, Informamos g 05 mesmos |5 1 anconirom no obro o am

aplicocdo.

¥ Concrelo; Coniralo com o Valssmib, posn loenscimen|o che concislo g
obro pora opoio-o Cenirad oo T3 Informomos guee o Vakemix & esta
fomecendo concrefo pono o SanfAnna.

&= Anmacio: Exid sando leito esiudo de ormogdo paro eatruiuron gqua lem
porslibikdode de ormocBo exdema, ssndo ous ko ja poslo am pralica,

I-Bombeamenio: A Sonl"Anng depde de 4 gropos gerodorss & de 4 bombos
pora sarvices de bombeomanio, sencks dos gronces grupos ds
bombeomento |1 bomba de 4" & | bomibo de 3" & 2 bombos da 2

Eﬂhﬂmm desta Hﬂﬂﬁ'ﬂpﬁﬁm‘lm clender Yooos O Eq‘.‘ﬂl:l‘ﬂ'lﬂ'ﬂ!u do
Somareo, Mo cokroamos o daposi=So poro auolouer sackarscimesn o,

27



28



E T B g 514

5

Ata de Reunido de 04 de setembro de 2007

| | ATA DE REUMIAD
[l

HOMPFAD OC Ahmxos

PR = e Rl T

FRLEARDS
L= R o
[ -~ E S e T,

anth | AL A3

Im:au-' mnganfiarts .8 e

It_l,n;ﬂ "“'FE”I

@l

‘PARTICIFANTES

HORWES - l| WISTOE TELEFCHEH

A —— . —

A P L ',-z:';f-' &zr_..zm_f_ s

LT o hoha bwyTag,

mi,’ [ ]

ASSUNTOSR TRATATOS

D Gul, ETRL gTORERGAD

ey

e e (Gemocad Do TRER
AT aTeE,. e P Db CAETR,

Lot

HOTAS DE RELIMIAD
(CONTIMNLUAGAD)

u"l

Norgos enganharia s, . |

;l | (2};-
425% f-ﬂa;‘y’.\,

u.;{q

ITEM

A.HM.IN'I’I:I;‘TRNFAFIGB

nqr.mn-on ||

PRAZS

@

e s B fDMes Dl
sy G D ToOd Eo hamms s
= iy . TR IR o pAATE MRS T
== s

0 i E Skl R PEPTE.ChS Ds
ArTonh A ET LTI Dhy Clenh D6 Bebe-

S Ty TP ENCPAL R, WP
b e = S )

Eureiass = Coaeioes B3R LA
| e S =T SN
Fodtitermien & ERTREDRA RO
ST — BT e L T — i B S Lo M T
hirs  Satioapme  FevTRm, S
SRR

Gonreius Perk  Seur Rudh, o
lae msier oo Sssokn Do CARTGRT
Coprmen | & FoEoans Peos
Jreser s bo TREEHC aomabUE UUELS
TIME . e GTMALLEALAE TR IO
TNE Comp o

S e ol ML
L Rost B imblhE L tuws TRIR=

B, epac CATTRELLDE  alee AL

F ! A

S Bapadad A O

L Sast Bunn | g5 JEalng

| le-(m [z,

T

| sy

29



| e e
:Jg;l i iogos ergenharia s.a, ;n:m_i_
|
HNOTAS DE REUMIAD el I~
{GGNTiHUAGED‘J |
L g3, te
- - OATA g"—h{:ﬁ@ f;';ﬁ-:"
TEM l ASSUNTOS TRATADDS AGAD POR l FRAZO
.&;an Qm LT —?‘-'P"\ o L j =
L PP v gﬁmq =

@ kﬁmr&&a—. Y i o = - S \ il

@6 | Setus e Aleke FrEec@ess L e e e
e e, GEPrishes. RS | R N e S
P LAATE ., P Vet OB T iR e b ey D
|mmrap i opnE | Sietee MoaD | =T S L
0 MR opaes SHERT Tl A _.'-r'l,.—..?.':';ﬁ"—‘-.i - .
Rt N N o ot e s Ay
|
d9 [T onsane & Mtk | DR _ )

Wi DiE,  peraesTolaea - RIER G‘JP'L""’!{P e
St A usilh, TooavEReb. cOurs SSRGS J»ia-. lf‘"*wh 3’_535!?3!{'@—"!

. Dl frs A BT um-m:&f* Gk e e e [T
NPt ovEErcas. P T qﬁjrﬁﬁhﬁ’—& 3 I
. _~.q=j_'_1 7 SRy o= S S S ] [
i I =S A TS oo B = g 2 = f’{_ ESParct Bt o o
| BorerE=e, Tuibons = Aopestor e s
g L [, S e G o S R S o S
?,fj”:-;\ | P e i [ N ; _ i (\‘x,
UL b R, Dma  Naps DeE - A 2 R
|8, 5 = - e Bl 1
1
logas engentiaria s.a.
= NOTAS DE REUNIAO |
(CONTINUAGAO)
qﬁﬂ w Z4
DATA @u/ﬁgjﬁﬁ"p

1 AGCAD POR i PRAZO
1 |

ASSUNTOS TRATADOS

ITEM

e _'C'_:___m:_;ﬂ:f"pg::a Do, Caiet TR -

_ eSS D& Unibe ECaAnPE Sk

g e TR X S S )= wﬂ\d}#@ DOEbAT | TS
o Femabses . A\ DOOGBANA -

Chss D Sl Ao A & b
fambrebis e ST Aoroas DA

e TRdp e 50 P Q.’..c(:./f:a =
lE»«E—v—c:-M&m = .._"_ﬁﬁ@%

TN N

30



Ata de reunido de 18 de outubro de 2009

= e
ATADE REUNIAO lagos sngenharia 5.8, o
I HOMERD DE ANEXOS w:ﬁ e I“.\nf | Py [
B’ B FL. -Cj.d de it
[ R S e P T2 PG |““"’“ A /AB/ &
fgummpnm .i_",{_;('ﬁ—n.__ E G E aarks A
PARTICIPANTES
FIRMAS HOMES VISTOS TELEFOMES
{.—QG&_’}..- 'Etb.,\_hﬁ"f?"( "_E_"). ";_'mun = a—-._.'—\..LII.I‘—I—‘s'v— o - T
E s
APS TJode PPhiaue! Auwutd =1 IL'_ FE3{CT
> Fudyigs Coolin Gvaos RV 2552 2036
= ] ¥ 2 . i R L ek
AAOnT Anpie : 3.*15. L r PAT IN £3 basin ﬁ:‘. !{{fﬁ;f % G _-;‘1 =
< 1AL ia ;!'r:aflnjfﬂu (o i .i;_ﬂﬁ; i-.. 1,
] a S ﬁ;}‘;@:ﬁ@ —7 3 s A gjﬁ‘
T Fr e o s s ]
Mzﬂ‘f f’&ﬂ#w/ﬁ P = ,/,;/}"/ _.:‘" ;@I’;}
'- éﬂg gw”r’::;ﬂ {-?51?,”1 %Eamm il diread
: ASSUNTOS TRATADOS ACAQ POR PRAZO
N S ner /s B LTE
| [T T Rl
1i 18
N aain! Pock oovoaas QUE ok
Fuh (oD b N Trofthne, Reooie T

31



legos engenharia 5.3

NOTAS DE REUNIAO ]H_
(CONTINUAGAO) '

-

ASSUNTOS TRATADOS

ITEM I

& EE__L_;.‘E,R:% ST N R

B0 B e i bl b i A

x2

E_ P

(.J"l rj:"l'r a? S0

S T
AT b

TN AR M:‘?j\q: S

Tl

et B PR T

O o A WMGaab SO
s, -:::‘n.‘_f_-ﬂfll'"r Po.mel  Galioan LS o] -5

CEZTA -

Tich Derae. NRESV2R B

Pog Th o0k

2| Terpoph B Srearne A POER

on ONTREAE pEECLRTE o AL
S SO e PCAD

2

iy o

il o SR

A e B
i

-

g ot S b S S

Gl Lz

Sl

wnis

TuRE ke

peeh

SR II_-I_':_/\ by =

o e D S A

'5"'\-.'-:"]'\"—_..
z‘.'n LJ‘\ x_.\'l_'!.:-\ p-

L l_:1

Sk At B
U e PRt

b

RS E R S

CrECa AL

T U B

n.r
-

o TS

L
54

iy
et

OB L s Caidi T A
=

E—U‘«[ i e ':?i (AN = B WE B o2

gl i il e N e 5
ATy = (’_:f b 5-—:_;-_.hlh_1 e I 0 N 0 A
= A3, Sl B wl e A e
i E A Tl e 5 0 8 C;%_ -r.'i'-"l-‘?\',__ T e ST L e

T

o

i L

32



T

<]

logos engenharia 5.8, anons
NOTAS DE REUNIAC ||
(CONTINUAGAQ)
Fl. cAL ae (F
- i @ f'i-.h{_I_l /{2'-.-1"
] ASSUNTOS TRATADOS AGAD POR FRAZO

&J T e ) S B (i o IE‘HL__I.'.:C !.‘\1{"_)..(‘_

TRhaunievl  cea T o QinaTs
T AT Ve moe wrahe O
E T TN e T

M sos grE  conelth Yo WD

e omas £ efh N Y W e
P LA UL SRS P

ol B
V& mocrrs  eneih TE CAY
T eomtEA

ST Ao & Krent Pasnh Qo
Betin. lpcaahoc AW
o Caon. 3,3, 0w 22 DS

Fpan Aonk

e

A%
/v 03

ann TS _'a?,ﬂ VDED Y

.E:PU{ s ..",-.'E'.f,‘.!.gf fenay

e [ S AT e B e s R E Y ‘:m_;'r" Al
| Y L e c=2hn O=
o on P O, Se@y REfRR-
prmeicpe  RRewc VR Mt
gope NASoROIED A . 1
.al,.'i"r:d'-‘-f 5 palesT Eonte k (g T P ._'. R T e L' }; ; ’ _'
T e B, o ] |".! T
. Cry Boerakic G T '
e T A 3 iy
; = e A i by

33



logos engennania S.a. lam
E MOTAS DE REUNIAO = |
{GDHﬂNUN;AD:
| i s R i
| oaa | yo/ipf sy
ITEM ASSUNTOS TRATADDS AGAD POR || PRAZO
12 | e voeume cantierd e Go-
e GErs FwoRL Sk Buonn
TECaaD, G EShoy eaca- [Sascbue | A
AL T ATy e T [ g U ol Y
Pl Sy [yagd theds Tty e
A= ‘L':;’_ i e R N [ A T Jﬁ%@-}h !

.':\..__":'E oy £ e L (o E L L -q,

T Pt T SR S 8 L =
Pl Ll el T A ST S, e B T
Levtemre Wb T Oanme e o o
e DpenGEan S & ACDE s
G ] - 8 o ] B e bid, ik
1:'(: 1 -J'C: o M [EAPPRR S e g A i e
Serubi s e laadioes, L USTRORN
Mk L ey A% e B,

Ata de 23 de outubro de 2007

I

el

logos engenharla 5.3, ars

| NOTAS DE REUNIAD

"
(CONTINUAGAD) = e
FL. 7 de
: pata | Zm/acplad
ITEM || ASSUNTDS TRATADCS ACRO POR PRAZD

@ Wmﬁ:& Cobene o= |

M - ol & EQ;_JFA_

e e OB . O
ol ewmtsSde -
Pt

M&u&@_ﬁ_
0020 T~
B = yora UM 1, —

B (TN = L on N - v FEm S T B e

OB _ATES2TR. OB e

el By SR BEL L

34



e-mail Bruno SANTA MARIA

“-----Mensagem original-----

De: Ruy Araujo Netto

Enviada em: segunda-feira, 19 de novembro de 2007 14:07

Para: Marcos Camara

Cc: Bismark Rodrigues Franco

Assunto: RES: MULTA CONTRATUAL POR ATRASO DA OBRA DO SISTEMA DE
CAPTACAO DE

AGUA DO RIO GUALAXO - CONTRATO 4500047026.

Marcos,

Estamos verificando a data de recebimento de projetos e entendemos que néo justifica-se o
atraso pelo ndo recebimento de todas as plantas, conforme alegando conforme diarios de
obras apesar de nédo terem todos 0s projetos estavam realizando obras, pois ja deveriam ter
projetos parciais.

Verificaremos o0 periodo onde eventualmente pode-se considerar atraso de projeto e até
amanha (20/11) teremos base para resposta a SANTA MARIA.

Ruy

De: Bruno - Construtora SANTA MARIA [mailto:bruno@gruposantanna.com.br]
Enviada em: segunda-feira, 19 de novembro de 2007 14:43

Para: Marcos Camara

Cc: Matheus Drumond; Gilson Arantes; Claudio Salles; Julio Torres; Paulo
Rabelo; Carlos Ribeiro; Ruy Araujo Netto

Assunto: Re: MULTA CONTRATUAL POR ATRASO DA OBRA DO SISTEMA DE
CAPTACAO DE AGUA DO RIO GUALAXO - CONTRATO 4500047026.

Prezado Marcos,

Sobre as acles propostas pela SANTA MARIA todas foram realizadas, mas realmente
alguns prazos nao foram atendidos. A SANTA MARIA alocou is recursos do que o
previsto/planejado (proposta técnica) - basta comparar os histogramas de mao de obra e
equipamentos da Proposta Técnica com o realizado. O problema estd na méo de obra, de
baixa qualificacdo e alta rotatividade, e que ja estamos pagando um preco alto por isso.
Trata-se de um problema que o mercado de Construgdo Civil estd enfrentando e
gue,infelizmente, deve piorar nos proOXimos anos.

Sobre a multa contratual, concordamos com sua aplicacdo a partir do dia 06/01/08, pois,
apesar da data de intencdo do inicio das atividades em 03/05/07, houve um atraso na
entrega dos projetos feito no dia 07/07/07.

Conforme os RDOs e ata de reunido realizada entre Data steel, SANTA MARIA e ECM, fica
evidenciado que ndo haviam projetos para a realizacdo das obras, e que os disponiveis
continham erros que prejudicaram ou paralisaram o andamento das obras.

Por fim, gostaria mais uma vez de pedir que o Take Off fosse resolvido de imediato, pois
temos um valor significativo a receber (servicos ja realizados) e estamos com sérios
problemas no fluxo de caixa operacional da obra.

Atenciosamente,

Construtora SANTA MARIA Ltda
Bruno S. SANTA MARIA
Diretor
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VII-CONCLUSAO

Feitas nossas consideracfes, passaremos aos célculos dos valores que
devem ser ressarcidos a Requerente, aplicando a mesma metodologia da qual se
valeu o Perito do Tribunal Arbitral. Mas, considerando a real situacédo da obra, ou
seja, que também houve atrasos de responsabilidade da Construtora na execucao
do contrato, atrasos estes, reconhecidos pela Construtora SANTA MARIA em e-mail
do Senhor Bruno SANTA MARIA, ja reproduzido neste PARECER.

Estes atrasos sdo os seguintes:

1. ATRASOS NA MOBILIZACAO E IMPLANTACAO DE CANTEIROS DE OBRA

Conforme restou demonstrado no item Ill-1 deste PARECER estes atrasos
foram de:
Na Mobilizacéo: 20 dias
Implantacdo do canteiro da Booster: 10 dias
Implantacdo do canteiro da Captag&o: 20 dias.

TOTAL: 50 DIAS

2. REDUCAO DOS SERVICOS PREVISTOS NA PLANILHA CONTRATUAL
IMPLICAM EM DIMINUICAO DO PRAZO CONTRATUAL

Conforme restou demonstrado no item 1lI-3 deste PARECER, a reducéo no
prazo de obra em consequéncia da diminuicdo dos servicos previstos na planilha
contratual foi de: 30 dias

Diante da situacdo supra demonstrada, temos que o total de acréscimo de
prazo de responsabilidade da Construtora SANTA MARIA foi de: 80 dias.

VII-1-CALCULO DOS VALORES A SEREM RESSARCIDOS :0\ CONSTRUTORA
SANTA MARIA CONSIDERANDO OS ATRASOS NA EXECUCAO DO CONTRATO
QUE FORAM DE SUA RESPONSABILIDADE

O valor calculado pelo Perito correspondente ao acréscimo do prazo de 240
dias para ressarcimento do preco de venda foi de R$1.734.329,27, o que equivale a
R$7.226,37 por dia de atraso. Considerando este mesmo valor diario, mas
descontando dos 240 dias de atraso os 80 dias que comprovamos ser de
responsabilidade da Construtora SANTA MARIA, temos que o valor o valor a ser
ressarcido a Requerente ndo podera ser superior a:
240 dias — 80 dias = 160 dias.

160 dias x R$ 7.226,37/dia de atraso = R$ 1.156.219,20 (Um milh&o cento e
cinquenta e seis mil duzentos e dezenove reais e vinte centavos)
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